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Deschiderea anului scolar 2016-2017

Revizuirea planului de dezvoltare institutionala se va face, de regula, la inceputul anului scolar,
in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, precum si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.
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Valori promovate:

T. Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

/. Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a acliona onest in gand gi in
fapta

T- Tactul -sim} delicat al convenien{elor fata de alte persoane, maniera deosebit de grijulie si de
alenta in comportare

E. Echitatea — a promova egalitatea sanselor in actul educational
I Increderea- in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institufionale
C.- Cooperarea - a aréta grija si compasiune, prietenie si generozitate faté de ceilalfi

A -Autodisciplina — a avea conlrol asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe impulsuri i a avea un

comportament adecval oricarei situalii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

In plus,

Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitéli si respect fafa de profesia aleasa, cu dorinta de a fi cel
mai bun in domeniul sdu de activitate

Respectul — a ardta consideratie fa{d de oameni, fa{a de autoritati, fa{é de proprietate gi, nu in ultimul
rénd, fa{a de propria persoané

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Noutatea — a educa elevii in condiii optime impuse de schimbare.

Si, in'primul réand

Lucrul in echipd - a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,

folosind metode participative si consultative atat in activitafile, cat si in parteneriatele educative gi
Umanitate si respect- a ardla consideralie fa{d de tofi oamenii, falé de autoritéli, fala de elevi si, nu

in ultimul rénd, fata de propria persoana

J
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1.CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului Plan de dezvoltare institutionald o reprezintd legislatia

specifica in vigoare:

Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011 cu modificarile si completérile ulterioare;
Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin OMENCS nr. 5079/2016;

Ordinul 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a _unitatilor.de invatamant
preuniversitar;

Ordinul MECS nr. 4621/23.07.2015 pentru modificarea si completarea Metodologiei — cadru
de organizare si functionare a consiliului de administratie din. unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei' nationale nr. 4618/2014,

Programul de guvernare

0.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii - aprobata cu completari si modificari prin
LEGEA nr. 87/2006;

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, precum si a_Standardelor de acreditare $i evaluare periodicad a
unitatilor de invatdmant preuniversitar.;

H.G. nr. 22/2007 pentru -aprobarea Metodologiei de evaluare instituiionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

Documente de referinta

[Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

[ Strategia nationald. de invdtare pe tot parcursul vieti 2015—2020 aprobatd prin Hotérarea
Guvernului nr;418/2015
[} Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare, 2014-2020

[ Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru pericada 2016-202

[} Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie

U Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/
(1 Programul National de Educatie Parentald (sustinut de UNICEF )
0 A doua declaratie de principii ARACIP
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2. ARGUMENT

Planul de dezvoltare instutionala reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari ( tendinte centripede ) si initiative (tendinte centrifuge), negociind in
favoarea scolii, compromisul dintre logica de tip birocratic (descendentd) si cea
de tip autonom (ascendenta). El are caracter anticipativ si valoare strategica.

PDI prezent este centrat pe problemele cheie ale Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe
Titeica” Craiovasi are o identitate a sa, care-l face dificil de copiat sau transpus
ca atare in alfd scoald. El reprezinta platforma electorald a scolii, expresia politicii
de dezvoltare a acesteia, ASUMARE.

PDI nu este, si nu poate fi, rolul géndirii unui singur individ, fie el oricat de
destept sau experimentat. El este expresia unui efort de echipa aflata intr-un

permanent proces de inovare.

In esenta prezentul PDI rispunde la intrebarile "clasice™:

* De ce (motivatia)?

» Ce (scopuri si obiective)?

» Cum (strategii, cdi de realizare, planuri si actiuni)?

» Cine (responsabilitati)?

« Cu ce (resurse umane si financiare, sintetizate in bugete)?
« Cand (termene)?

Planul scolii are doua puncte de plecare fundamentale:

- fintele strategice ale dezvoltarii - “ceea ce trebuie sa fie”;

-situatia existenta, conditiile interne si externe precum si resursele concrete ale scolii §i

ale comunitatii pe care aceasta o serveste — adica, respectiv, “‘ceea ce este”.

* Planul scolii are o valoare strategica: el este conceput pe o perioada de 4 ani, 2016-
2020.
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Chiar daca va suferi modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru
activitatea din scoala respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Planul scolii are un caracter situational: el este elaborat avand in vedere mediul
si conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie ale acestora.

Planul scolii are doua componente strans articulate:

-0 componenta strategica, "perend"- misiunea, fintele si optiunile strategice ale unitafii
scolare, si

-0 componenta operationala - programele, activitatile si acfiunile concrete prin care se
ating f{intele strategice si se realizeaza misiunea.

Planul de dezvoltare a gcolii trebuie atinge toate domeniile vietii scolare si toate
domeniile functionale Nu trebuie uitat ca, indiferent de' opfiunea sau de opfiunile
strategice, beneficiarul ultim al dezvoltarii institutiei scolare este elevul.

. Planul de dezvoltare a sgcolii este elaborat de la general la particular. Se
defineste, intai, misiunea scolii, si, pe baza'ei, tintele strategice pentru dezvoltarea
institutionald. Apoi se construiesc optiunile strategice, si, pe baza acestora se stabilesc
programele si actiunile concrete-apoi planuri operationale pe 1 an.

. Planul scolii este negociat in toate fazele elaborarii si implementarii sale.
Consideram ca, un bun-plan institutional se realizeaza numai printr-o comunicare
eficienta in interiorul gi cu exteriorul organizatiei gcolare, prin participare si prin munca
sustinuta in echipa.
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MOTIVATIA

Scoala noastra este deschisa pentru toti elevii, in scopul oferirii unor gsanse egale
de dezvoltare profesionald fiind preocupatd de formarea elevilor, descoperirea
talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationald se stabileste in functie de resursele umane, opfiunile
parintilor si ale elevilor, vizand promovarea unui invatdmant deschis si flexibil, capabil
sa ofere tinerilor o educatie de Tnalta calitate in domeniul Tnvatamantului din ciclurile
primar si gimnazial in condifii de egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie.

De asemenea, scoala noastrd reuseste sa asigure' atingerea standardelor de
performantd conforme dimensiunii europene pentru integrarea elevilor n liceele cu
renume din orasul Craiova.

In scopul elaborarii unei strategii-asupra valorilor pe care vrem sa le promovam,
daca vrem sa ne definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie sa devina
scoala, inainte de planarea schimbdarii, trebuie sa stim exact situatia existenta, cu alte
cuvinte, trebuie sa facem diagnoza mediului intern si extern.

in elaborarea acestui document am tinut cont de prioritatile strategice ale
Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale 2016, cu accent pe:
~dezvoltarea carierei didactice;

-acces si echitate;
-dezvoltarea invatamantului preuniversitar;
-imbunatatirea managementului scolar.
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3. ECHIPA DE ELABORARE A PLANULUI

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald fost elaborat in urma unei ‘analize
judicioase asupra stari invatamantului in Scoala Gimnaziala ,Gheorghe Titeica”
Craiova. Analiza s-a efectuat de catre o comisie, numitd prin decizia directorului,
coordonata de acesta, din care au facut parte si reprezentanti al parintilor - stabilindu-
se, mai intai, punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile scolii, precum
si principalele directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu. Planul este
rodul unei gandiri i decizii colective, valorificAndu-se ‘atat experienta managerului si al
viitoarei echipe manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa va da expresie doriniei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea invatamantului
la exigentele standardelor europene.

Documentul elaborat este fundamentat, de asemenea, pe analiza SWOT
realizata de parintii elevilor nostri, la primele sedinte/lectorate cu parintii din
acest an scolar ~ organizate la nivelul fiecdrei clase din scoala. Toate
documetele colectate au fost centralizate de catre echipa de plan, iar in urma
acestora, precum si a realititii existente in scoala — a rezultat prezentul plan.

in urma studierii atente a acestor documente, noua conducere a institutiei a
constatat ca ,prioritatea zero” solicitata de parinti este refacerea bazei sportive.
in consecints, in prima luna a noului an scolar — terenul de sport al scolii a fost
asfaltat si renovat ( prin realocarea fondurilor primite de la Primaria Municipiului
Craiova ) astfel incat orele de educatie fizica si sport sa se desfasoare

corespunzator.
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4. PREZENTAREA $SCOLII

Unitatea scolara : Scoala Gimnaziala ,Gheorghe Titeica"- Craiova
Adresa: Calea Bucuresti nr.93, Craiova, judetul Dolj,

e-mail: scoala21craiova@yahoo.com

site: www.gheorghetiteica.ro

Localizarea geografica a scolii: Centru-Est

Tipul scolii: Scoala generala cu clasele P-VIi

Limba de predare : limba romana
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Scoala a fost construita in perioada 1964-1965, este alcétuita din parter si doua

etaje fiind dotatd cu 20 sali de clasa, laborator de biologie, de fizica-chimie, un

laborator de informatica si o sala de gimnastica;suprafata construita este de 800 mp.

Llaboratorul de informatica este dotat cu 34 de calculatoare conectate la Internet,

imprimanta, videoplanor si tabla interactiva ceea ce permite desfasurarea activitatilor la
toate disciplinele de invatdmant. Laboratoarele de biologie si de fizica-chimie sunt

prevazute, deasemenea cu videoplanor pe langa plansele/ustensilele/dispozitivele

faparatele specifice disciplinelor biologie, fizica si chimie.
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Biblioteca scolii beneficiazé de 11348 volume de carte si este prevazuta cu sala
de lectura.

Suprafata de teren masuratd este de 7335 mp, existd o cale de acces auto
(reabilitatd), 12 locuri de parcare (105 mp), trei cai de acces pietonale (reabilitate).

in acest an scolar, 2016-2017, terenul de sport (handbal) cu o suprafatd de 1000
mp a fost reabilitat, prin implicarea directorului scolii, cu fonduri primite de.la Primaria
Craiova. Tot cu fonduri primite de la Primaria Craiova, scoala a mai-achizitionat 3
laptopuri, 3 videoplanoare si 3 ecrane de proiectie necesare in desfasurarea
activitatilor instructiv-educative la toate disciplinele.

In vederea desfasurdrii activitati de evidentd scolard, financiard, instructiv-
educativa si de evaluare in conditii cat mai bune, scoala beneficiaza de 3 copiatoare, 2
conexiuni la Inernet, 4 imprimante, 10 calculatoare aflate in cabinetele directorilor,
secretariatul scolii, biroul administratorului financiar, biblioteca si cancelarie.

In vederea preintampinarii actelor de violenta si in scopul unei monitorizari cat
mai eficiente a spatiului scolar, au fost montate camere 23 de supraveghere atét pe
holurile scolii cat si in curtea scolii (19.in scoala si 4 in curtea scolii).

Scoala beneficiaza si.de un cabinet medical deservit de dr. Voinea Catalina si
asistent medical Calotd Mioara. In cadrul cabinetului medical se asigurd asistenta
medicald pentru elevii. $colii; asistentd medicala curativa, preventiva, examene de
bilant si somatometrice, precum si actiuni educative pentru promovarea sanatatii.

Programul cabinetului este Zilnic, pe perioada orelor de curs.
Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Titeica” face parte din consortiul ,, Traditie si

excelenta in educatie” aldturi de Colegiul National ,Fratii Buzesti”, Colegiul

National ,,Elena Cuza” si $coala Gimnaziala ,,Mircea Eliade” Craiova.

10
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TRASATURI CARACTERISTICE

. Evaluare Nationala 2016

Numar absolventi clasa a Vlil-a: 76 elevi

Numar elevi inscrisi EN 8: 75 elevi

Numar elevi inscrisi la scoala profesionala fara sustinere EN8: 1 elev
Rezultate obtinute la EN8, pe discipline:

Note Lb. Romana Note Matematica

30

25

20

= Note Lb. Romiand 15 = Note Matematic

10

5

72

9-959 8-89% 7-79% 6-699

100810 -1 B e L7 s S e el
999 859 799 69 599 4,99

Mediile obtinute de elevii scolii la EN8, anul scolar 2015-2016:

Medii EN8

m95-599
mg.-899
m7-799
m6-6,99
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» Populatia gcolara, an scolar 2016-2017

Numar de elevi : 1020 elevi/34 clase (inscrisi in anul gcolar 2016-2017)
Mediul de provenienta : mediu urban (100%)

Distributia pe clase a elevilor din Tnva{amantul primar (611 elevi/19 clase):

Numar elevi

m Numar elevi

m Numar elevi
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Ponderea elevilor pe clase pe cicluri de invatamant:

BOO
600 - 4]
aco 48
200

H PRIMAR

—— B GIMNAZIAL
GIMNAZIAL

PRIMAR
NR. ELEVI i

Numar de elevi : 1020 elevi/34 clase (inscrigi n anul scolar 2016-2017)

Distributia pe clase/PIP a elevilor din invatamantul primar (611 elevi/19 clase) si
distributia pe clase/prof. diriginte a elevilor din invatamantul gimnazial (409 elevi/ 15
clase)

Nume si prenume’ Nr.
LS invitator/diriginte Clasa o evi
1 Petcu Eugenia PA 37
2 Delevedova Lucia FPB 33
3 Ungureanu $tefan PC 32
4 Duca Andreea PD 34
Total elevi clase pregititoare: 136
5 Dafina Daniela A 30
6 Caravan Elena IB 34
7 Banu Carmen IC 34
8 lonescu Laura 1D 34
9 Gheorghiu Mihaela lE 32
Total elevi clase I: 164

10 Grigorie Mariana A 25
11 Enea Nula B 22
12 Neagoe luliana nc 33

Total elevi clase a ll-a: 80
13 Stanculeasa Diana A 34
14 Dihoru Daniela B 31
15 Mitaru Marcela mc 35
16 Soreanu Roxana D 34

Total elevi clase a lll-a: 134
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17 Bufu Elena Nadia VA 34
18 Oroviceanu Silvia VB 31
19 Cotoi Nicoleta vC 32

Total elevi clase a IV-a: 97

Total elevi invatamant primar: 611

20 Preda Felician VA 32
21 Radu Daniela VB 26
22 Curelaru Florenta vC 28
23 Enache Loredana VD 27
24 Giurca Luminita VE 25

Total elevi clase a V-a: 139
25 Siredel lon VI A 22
26 Feraru Monica VIB 34
27 Grigorescu Virginia VI.C 32
28 Mitaru lon VILD 30

Total elevi clase a Vl-a: 118
29 | Tujuleasa Daniela VI A 18
30 Ciobanu Cristinel Vil B 19
N Radu Liana VIIC 32

Total elevi clase a Vil-a: 69
32 Trusca Felix Vil A 26
33 Moanid Mihaela VIl B 26
34 Popescu lleana Vil c 31

Total elevi clase a Vlli-a: 83

Total elevi gimnaziu: 409
Total elevi gcoala: 1020

» Personalul scolii
-Personal didactic: 52 cadre didactice din care 48 titulari, 2 profesori suplinitori, 2
profesori pensionari angajati plata cu ora
- nr. cadre didactice calificate - 52

- nr. cadre didactice care au obtinut gradul didacti | - 45
-nr. cadre didactice care au obtinut gradul didacti |l - 3
-nr. cadre didactice care au obtinut definitivatul - 3

-nr. cadre didactice debutante - 1

-nr. cadre didactice care au obtinut titlul de doctor - 3

14
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PERSONALDIDACTIC

® PROF. GRD. DiD.\
B PROF. GRD, DID.1I
B PROF. DEF.

B PROF. DEBUTANT
ETITLUL DE DOCTOR

-Personal didactic auxiliar : 5 persoane (1 administrator financiar, 1 secretar, 1
informatician, 1 administrator de patrimoniu, %2 bibliotecar)
-Personal nedidactic : 7 persoane (2 muncitori-calificati, 5 ingrijitori)

PERSONAL SCOALA

& PROF. GRD. DID. |
& PROF. GRD. DID. |l
= PROF. DEF.

B PROF. DEBUTANT
BTITLUL DE DOCTOR
B ADM. FINANCIAR
B SECRETAR

B INFORMATICIAN

@ ADM. DE PATRIMONIU I
= BISLIOTECAR

B NEDIDACTIC

¢ “Rezultate scolare

- Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationald este de 100%.

- Rata abandonului scolar este de 0%.

15
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- Numarul total de absente in anul scolar 2015-2016 a fost de 3922 din care
motivate 3502.
- Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune este ~ 70 %.
- Ponderea elevilor cu rezultate bune este de ~ 20 %.
- Ponderea elevilor cu rezultate siabe este de ~ 10 %.
- Ponderea elevilor cu rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare este de ~
60 %.
Elevii din invatamantul primar au participat la 35.de concursuri judetene
finterjudetene /nationale obtinand 7970 de premii, elevii din invatamantul gimnazial au
participat la 53 concursuri/olimpiade scolare obtinand 567.de premii. Lista detaliata a

acestor concursuri se afla postata pe site-ul scolii, www.gheorghetiteica.ro

in anul scolar 2016-2017, in urma testarilor sau pe baza rezultatelor obtinute la
olimpiade in anul scolar anterior, au fost admisi la’ Centrul de Excelenta al judefului
Dolj un numar de 36 elevi cu urmatoarea distributie pe discipline/clase (lista detaliata
se afla postata pe site-ul scolii) :

Disciplina Clasa Nr. Elevi
Matematica v 8
Matematica \' 3
Matematica Vi 9
Matematica Vil 1
Matematica Vil 1
Total elevi IV-Viii 22
Fizica \Y| 5
Fizica Vil 4
Fizica Vil 1
Total elevi VI-Vii 10
Chimie Vil 2
Chimie Vil 1
Total elevi Vi-vill 3
Biologie Vil 1
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CENTRUL DE EXCELENTA

B MATEMATICA IV
B MATEMATICAV
8 MATEMATICA VI
B MATEMATICA VIl
B MATEMATICA VIl
B FIZICA VI
B FI2ICA VI
B FIZICA viil

1 CHIMIE V1)

e Activitati extracurricluare

Profesorii si elevii scolii se implica in numeroase activitati ce cuprind o plaja larga
de domenii: cultural-artistice, tehnico-stiintifice, ecologice, de voluntariat. Pentru
desfasurarea acestora in bune conditii,.in scopul atingerii obiectivelor propuse, au fost
incheiate parteneriate cu diferite institutii cum ar fi: Biblioteca Judeteana "Alexandru si
Aristita Amann”, Teatrul National "Marin Sorescu”, Sectia Nr. 3 de Politie, Filarmonica
de Stat Oltenia, Teatrul Liric, Teatrul Colibri, Biserica, etc.

La nivelul scolii au fost initiate urmatoarele concursuri:

v" Concursul Regional TehnoFest, editia a lll-a, inscris in CAERI 2016 la pozitia
726,

v" Concursul Interjudetean Copildria-fereastra spre suflet, editia a lll-a, inscris in
CAERI 2016 la pozitia 725.

v .Concursul Judetean Emolii de primavera, editia a ll-a, inscris in CAEJ Dolj la
pozitia 66.

v" Concursul Judetean Properformanta, editia |, inscris in CAEJ Dolj la pozitia 5.

17



Sceala Gimnaziald "Gheorghe Titeica” Craiova-Plan de dezvoltare institutionali, 2016-2020

Prin activitatile Clubului Impact XXI (lideri, prof. Daniela Tutuleasa si Livia
Popescu), elevii participa la plane de serviciu in folosul comunitatii, dezvoltandu-si
abilitatile de viata, devenind astfel cetdteni activi ai comunitatilor din care vor face
parte.

in cadrul SNAC (Strategia Nationald de Actiune Comunitara), coordonator prof.
Laura lonescu, s-au desfasurat activitati de voluntariat la care au participat elevi din

invatamantul primar si gimnazial alaturi de invatatori si profesorii diriginti.

o Activitati extracurriculare, an scolar 2016-2017:
In acest an scolar, la nivelul scolii, se vor derula urmé&toarele concursuri (pentru
elevi ) avizate 1SJ Dol/MENCS:
v" Concursul Regional TehnoFest, editia a |V-a;
v" Concursul Interjudetean Emotii de primavara, editia a lll-a;
v" Concursul Interjudetean Properformanta, editia II;
v" Concursul Interjudetean Titeica Junior, editia I;
Vor fi continuate activitatile Clubului Impact XXI, activitdtile in cadrul SNAC,
precum si numeroase alte activitati stabilite in cadrul parteneriatelor educative.
e Activitati metodico-stiintifice ( cuprinse in calendarul CCD Dolj } organizate in
anul scolar 2016-2017
In acest an gcolar, la nivelul scolii, se vor organiza urmatoarele activitati stiintifice,
metodice adresate cadrelor didactice, avizate de C.C.D. Dol;:
v’ Suntem, am fost, vom fi...., masa rotunda judeteana, aprilie 2017,
v’ Cercetarea pedagogica-factor determinant in sistemul educational, simpozion
national, 24.05.2017,
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5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN $I ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA PEST(EL)

Analiza PEST(EL) orienteaza elaborarea strategiei, planelor si planurilor de
dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate:
-probleme politice, de exemplu: compatibilitatea intre planul de dezvoltare a scolii
si strategia nationalad de dezvoltare a invatdmantului, compatibilitatea intre plan
si planurile de dezvoltare a scolii cu strategia de dezvoltare regionala, etc.
-probleme economice, de exemplu: saracia comunitatii, economia in declin, etc.
-probleme sociale, de exemplu: nivelul ridicat al gomajului sau al delincventei etc.
-probleme tehnologice, de exemplu: accesul redus al populatiei la Internet etc.
-probleme ecologice;
-probleme legislative.

. Politicul se refera, cu precadere, la politicile educationale existente (si mai
putin la distributia puterii Tntre diferitele partide) la nivel national, regional si local
- mai ales politicile si programele de reforma, modul in care acestea pot influenta
existenta si dezvoltarea unitatii scolare. Aici, mai putem adauga, mai ales in
contextul “actual de descentralizare a administratiei publice, politicile de
dezvoltare regionala si locala. Aici analizam, de exemplu:

- daca politicile educationale si generale de dezvoltare de la nivel national,
regional sau local favorizeaza atingerea {intelor strategice $i cum anume;

- modul in care alte programe si institutii, care detin putere in comunitate,
pot fi implicate in realizarea planelor;
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- care sunt oamenii si institutiile cu influenta la nivelul comunitatii si cum
anume pot fi ei atrasi in realizarea obiectivelor;

Contextul politic — politica educationald a guvernului vizeaza consclidarea
rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant iar ‘politica
educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de
colaborare intre oficialitdti si scoala noastra; de asemenea contextul actual politic
al Romaniei ca membrd a Uniunii Europene, asigurd “mobilitatea cadrelor
didactice in spatiul european, si nu numai, reflectatd in deschiderea oferitd
scolilor de catre MENCS si POS-DRU de a accesa programe specifice nevoilor
de dezvoltare ale resurselor umane si financiare.

. Economicul se referd la resursele .existente la nivelul analizat (national,
regional sau local):.

- daca exista expansiune sau recesiune economica,

- ce ramuri economice sunt prioritare si ce resurse pot oferi ele educatiei si
formarii;

- care este nivelul mediu atl veniturilor;

-care este expertiza tehnica existentd in comunitate si cum ne-ar putea ajuta in
rezolvarea problemelor.

Din punct.de vedere economic — Scoala Gimnaziala ,Gheorghe Titeica” se
gaseste intr-un cartier situat in zona 1 a Craiovei si deoarece se poate vorhi de o
relansare economica in ultimul timp, nivelul castigurilor lunare in familiile elevilor
a crescut. Acest lucru face posibil ca prin sponsorizari si donatii sa poata fi
dezvoltatd baza didactici/materiala a scolii, existand si parinti dispusi s& sprijine
financiar scoala.

. Socialul se referad atat la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel
national, regional si local, problemele sociale si la pozitia diferitelor grupuri de

interes fata de problematica educatiei. De exemplu:
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- nivelul somajului, nivelul saraciei, nivelul si structura delincventei, daca este
cazul, educatia vazuta sau nu ca un mijloc de promovare sociald, copii cu parinti
plecati in stainatate.

Social — se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele
scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii
existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj,
delincventa etc.) astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fata
de problematica educatiei este cd aceasta trebuie.sad devind un mijloc de
promovare sociala.

e Tehnologicul — se oglindeste intr-o desfasurare buna. a procesului instructiv -
educativ, scoala oferd baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei
instruiri adecvata nevoilor elevului, pentru formarea sa (resursele financiare, din
pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si
desavarsire a capacitatilor elevului de.azi, ca reprezentat al societatii de maine,
datoritéd uzurii morale a echipamentelor tehnologice si necesitatea achizitionarii,
periodice de altele noi, performante) .

o Ecologicul se refera.la modul in care planele pot afecia mediul. De exemplu
modul in care activitatea scolii afecteaza mediul prin gunoiul si deseurile produse
in urma activitatii de mica productie).

o Legislativ

-Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente.
-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar.
-Blocarea posturilor in institutile bugetare influenteaza negativ buna

desfasurare a activitatii.
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ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda
(tehnicd) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele
paliere :

a) resursele umane;

b) resursele materiale si financiare;
c) oferta curriculara;

d) relatiile cu comunitatea.

Diagnoza mediului intern
a) Resurse umane
» Personalul gcolii — cultura organizationala:

Puncte tari :
-personal didactic de predare este calificat corespunzator, in numéar suficient, cu o
buna pregatire metodica si profesionala (in marea majoritate cadrele didactice si-au
luat gradele didactice Tn timp util, sunt profesori care au absolvit a doua facultate sau
cursuri de conversie profesional si profesori care au obtinut titlul de doctor - in
matematica si enologie ),

A

-in anul scolar 2016-2017 in Scoala Gimnaziald "Gheorghe Titeica” isi desfasoara
activitatea 52 de-cadre didactice din care 48 sunt titulare in sistemul de invatdmant, 2
sunt suplinitori'si 2 pensionari incadrati la plata cu ora.

-personal didactic auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (1 secretar, 1
administrator financiar, 1 informatician, 1administrator de patrimoniu, %z bibliotecar).
-personal nedidactic 7 persoane/posturi, din care: 2 muncitori calificati, 5 ingrijitori.

-atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atagament si fidelitate fata de unitate;
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-profesori cu aptitudini, daruire si experientd in desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;
-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;
-implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;
-culturd organizationald puternicd in care membrii sunt capabili sa raspunda la
schimbare;
-implicare managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si-a personalului de a
recepta noul.

Puncte slabe:
- mentalitatea cadrelor didactice nu tine intotdeauna pasul cu nevoile generatiei
actuale;
- conservatorismul i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
organizarea si desfagurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului;
- relatia profesor—elev este uneori distanta;
- lipsa unei strategii concrete care s& duca la cresterea interesului cadrelor didactice
fata de calitatea actului educational si stimularea elevilor catre invatare;

- slaba motivare financiara datorita salariilor mici.

e CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt. egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atagsamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Se intdlnesc si cazuri de competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire.

Comisia numita prin decizia directorului a elaborat Regulamentul de organizare si

functionare al scolii care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a
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cadrelor didactice, precum si prevederi legate de accesul persoanelor straine in
unitatea de invatamant.

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, i
sprijind gi evitad un control strict birocratic si o atitudine autoritara.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si In conduita
cadrelor didactice.

» Ambianta in unitatea scolard. atmosfera este deschisa, nu exista conflicte
majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv,

. Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeaza pe comunicare sincera si deschisa, colaborare, respect si sprijin reciproc.

. Mediul social de provenienta al elevilor. in urma efectuarii analizei mediului
social de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social favorizat ;

- conditii bune de trai: locuinte corespunzatoare, mediu ambiant corespunzator;

- nivelul ridicat de cultura si educatie,

- existenta mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- modele comportamentale pozitive.

u Calitatea personalului. cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de
vedere profesional, sunt profesioniste in adevaratul sens al cuvantului, fapt constatat
in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, dar si a rezultatelor obtinute — atat
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personale cat si cu elevii la clasa, in competitii scolare, precum si interesul in ceea ce

priveste participarea la cursuri de perfectionare.

» Managementul unitatii scolare. se desfagoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie. avand un
responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

e Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna
relationare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea
cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza:
lunar intalniri-lectorate si saptdmanal consultatii ndividuale cu parintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor,
ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala. Un rol
important in contracararea acestor disfunctionalitati il au profesorii diriginti si poate
chiar directorii scolii.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora i
participam la acestea.

e Parteneri sociali:

- Primaria municipiului Craiova;

- Directia.de Protectie a Copilului;

- Palatul Copiilor;

- Gradinite, scoli gimnazile si colegii sau licee - prin realizarea unor activitati metodice
comune;

- Politia de proximitate;

- Jandarmeria si Politia Comunitara.
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Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu
parintii, precum si chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice
au urmarit aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :

- descongestionarea materiei;

- accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

- intAmpinarea asteptarilor elevilor;

- orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

Profesorii  din  invatdmantul primar si gimnazial s-au preocupat de
descongestionarea si esentializarea continuturilor, de formarea unor capacitati,
comportamente si abilitdti adecvate, implicarea permanenta a elevilor in procesul de
invatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri,
eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmicd a programelor scolare, pentru
organizarea unor situatii de invatare atractive si evaluarea sistematica a elevilor au
condus la obfinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea planificarilor
calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare au fost monitorizate
prin asistente la lectii realizate de. directorul scolii si de responsabilii comisiilor
metodice. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri
specifice, au vizat, in primul rand, cadrele didactice nou venite in scoala, cadrele
didactice inscrise la.grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru pentru toate
cadrele didactice.

(] Pregéatirea asistenielor: verificarea planificarii semestriale; verificarea condicii de
prezenta; revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedenta; stabilirea
obiectivelor asistentei.

"1 Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea planului lectiei; organizarea clasei si a
activitatii; continutul stiintific; strategia didactica; stimularea si activizarea elevilor;
evaluarea formativa; comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate,

managementul timpului.
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| Criteriile pentru evaluarea tnvatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul

elevilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a

lucra in echipa; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul

dintre partile tari si partile slabe din raspunsul elevilor.

Directorii si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate n
fisa, au justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile
bune, dar si parile care pot fi imbunatatite, au oferit recomandari clare pentru
ameliorarea predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierea leciei.

In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmétoarele aspecte:

0 Centrarea actului didactic pe elev.

[J Adaptarea continuturilor la particularitatile claselor.de elevi.

[0 Planarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale
elevilor.

[0 Acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi special.

[l Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregétire al clasei $i urmdarirea progresul
elevilor.

Concluziile asistenielor au stat la baza analizei efectuate de management
(directori/responsabilii comisiilor metodice) privind calitatea procesului de predare-
invatare-evaluare si-acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

Tinte ale marketing-ului:
0 realizarea-a'cat mai multe plane si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.
0 eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvatd a costurilor
per elev.
[ adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
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[l promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatjile cu
publicul etc.

[l realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea planelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

O comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru $.a.

[0 comunicare scrisa/virtuala; informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

O consultanta: individual, pe echipe;

0 comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinie, lansari de reviste,
schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-
media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afige, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Obiective privind comunicarea:

O eficientizarea comunicarii externe;

O ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitafile de educatie oferite);

[ extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

[ valorizarea imaginii gcolii Tn comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Titeica” Craiova,

are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:
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formarea capacitatii de a refiecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pebaza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei crientari profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatamaniul liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.
 dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatji
complexe;
[ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovaérii
unei vieti de calitate;
[ formarea autonomiei morale.
) Elevi

Puncte tari:
- ponderea elevilor cu rezultate bune la concursurile si olimpiadele scolare este de
420/0;
- ponderea elevilor cu rezultate foarte bune la invatatura este de 70,42%;
- ponderea elevilor cu rezultate bune este de 23,47%;
- procentul de promovabilitate la Evaluarile Nationale este de 98,9%;
- dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare.
Puncte slabe:

- elevii nu ating standardele de performanta peste medie;
- scoala este privita ca o obligativitate, nu ca o necesitate de formare;

- dezinteresul unor parinti fatd de educatia propriilor copii.

b) Resurse materiale si financiare:

Puncte tari:
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- baza materiala corespunzatoare capabild sa asigure un invatamant de calitate;

- local propriu cu destinatie specifica;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru disciplinele fizica-chimie,

biologie, informatica;

- existenta unei sali de gimnastica,

- resurse informatizate existente;

-existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii optime, in

beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

- mobilier nou in toata scoala;

- conditi bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termica, imprejmuire

sigura,etc.

- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

- existenta unui cabinet medical scolar deservit de un medic $i un asistent medical.
Puncte slabe:

- existd materii unde manualele sunt ,0 problemad” (Ib.franceza, Ib.engleza,

ed.tehnologica)

- lipsa unei sali de sport si a unui teren de sport adecvat acestor tipuri de activitati.

c) Oferta curriculara

Puncte tari:
- pragmatismul- ofertei educationale care conduce [a indeplinirea planului de
scolarizare;
- oferta noastra are ca ,orizont” educational principiul educatiei de baza pentru toti, ce
presupune ca fiecare persoana (copil, tanar, adult) s beneficieze de o instruire
adecvata nevoilor sale fundamentale de Tnvatare;
- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe

revizuite;
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- existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel national si
local;
- existenta la nivelul fiecarei catedre a auxiliarelor curriculare, a ghidurilor de aplicare a
programelor scolare, a culegerilor de probleme si teste, a fiselor de observatie a
fiecarui elev;
- Programul ,Scoala dupa gcoald” adresat elevilor din clasele primare primit.cu caldura
de parintii acestora;
- existenia cercurilor pe discipline ( limba engleza/germana/franceza, TIC, pictura,
dans sportiv) in scopul satisfacerii nevoilor educationale ale elevilor.

Puncte slabe:
- lipsa unei oferte educationale la standarde nationale si valori europene
- programe sgcolare incarcate;
- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent
pe cunostinte si mai putin pe abilitafi, in activitafile de la clasa;
- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare.

d) Relatiile cu comunitatea:
Puncte tari:
- implicarea scolii in'programe regionale;
- implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;
- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;
- organizarea de catre scoald a seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de
interes pentru elevi, parinti, cadre didactice.
Puncte slabe:
- lipsa unui psiholog scolar;

- blocaje In comunicarea oficiala;
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- circulatia deficitara a informatiei la nivelul unor compartimente din scoal3;
- slaba colaborare cu anumiti parint;;
- cresterea numarului de elevi ai caror parinti sunt plecati in stainatate;

Diagnoza mediului extern

a) Resurse umane

¢ Personalul scolii
Oportunitati:
- existenta programelor de formare a personalului didactic si'auxiliar;
- existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si in regim
postuniversitar,;
- interesul unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala si pentru
aplicarea principilor si strategiilor reformei, Tn contextul noului rol asumat de Romania
ca membru al UE;
- Incepénd cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale;
- favorizarea impartasiri experientei, cresterea coeziunii grupului datorat activitatilor
comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs;
- Imbunatatirea relatiei familie-gcoala;
Amenintari :
- instabilitate . economica si sociala - lipsa de motivatie a unor cadre didactice;
- criza de timpa parintilor datorata actualei situatiei economice care reduce implicarea
familiei'Tn viata scolara,

¢ Elevi
Oportunitati:
- implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;
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- dorinta unor elevi de a atinge performante;

- existenta unor programe de formare si informare a parintilor;

- implicarea elevilor in activitadti de educatie non-formala in diverse programe
educative.

Amenintari:

- scdderea demografica la nivelul tarii;

- lipsa motivatiei profesionale a unor elevi, influentata negativ si de massmedia;
- influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor.elevi;

- plecarea parintilor sa lucreze in strainatate, cu sau fara copi;

- lipsa unui mediu familiar adecvat pentru unii copii;

- lipsa timpului dedicat de catre unii parinti educatiei $i pasarea responsabilitatji totale
scolii ca factor singular al formarii elevului;

b) Resurse materiale si financiare

Oportunitati:

- existenta programului de-guvernare care prevede dotarea scolilor cu material
didactic, calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor, reabilitare si reparatii;

- invatamantul este considerat prioritate national3;

- atragerea de noi surse de finanfare (contracte de sponsorizari);

- antrenarea elevilor si parintilor n activitdti de intretinere a scolii sau chiar de
modernizare

-acordarea. de burse elevilor din invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar
2016-2017, conform legislatiei in vigoare (in urma verificérii dosarelor au fost acordate
5 burse de performanta, 61 burse de merit, 6 burse de ajutor social, 3 burse pentru
motive medicale).

Amenintari:

- instabilitatea economica si sociala;
33



Scoala Gimnaziali ”Gheorghe Titeica” Craiova-Plan de dezvoltare institutionala, 2016-2020

- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor gcolare;

- uzura morala a echipamentelor tehnologice existente;

c) Oferta curriculara

Oportunitati:

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invaiamant, activitatea concentrandu-
se pe elev asigurandu-se un raport just intre ,educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare”,

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor ,personalizate”
ale gandirii critice, interpretarii gi manifestarii autonome, independente;

- posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de

activitate prin intermediul CD$-urilor;

Curriculum la decizia scolii, an scolar 2016-2017:

Specialitatea
Nr. Numele si prenumele
Denumire optional Clasa cadrului
crt. cadrului didactic
didactic
1 Children's Nursery Rhymes Clasa pregatitoare Moanta Mihaela Lb. engleza
English Language Teaching ;
2 aV-a Moanta Mihaela Lb. engleza
Games
English through Songs “and ] .
3 Clasa pregatitoare Braiculeanu Carmen Lb. engleza
Games
English through" Stories and )
4 alv-a Braiculeanu Carmen Lb. engleza
Games
5 Invatam din povesti Clasa pregatitcare A Petcu Eugenia PIP
6 Lumea minunata a copiilor Clasa pregatitoare D | Duca Andreea PiP
7 In lumea lui Mate ClasaallaC Neagoe luliana PIP
8 Matematica distractiva Clasaalla A Grigorie Mariana PIP
_ Nuta Elena, .
Tehnologia informatiei si a | Clasele: V, VI, Informatica
9 i Papa Mihaela,
comunicarii ViI-B {Conversie info
Jurubitd Carmen
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10 Matematica aplicatad Clasele VIII-A, VIII-C Preda Felician Matematica

11 Norma si abatere ClasaVC Curelaru Florenta Lb. roméana

12 Lectura ca abilitate de viata ClasaVIC Curelaru Florenta Lb. roména

13 Comunicarea si Internetul ClasaVII C Curelaru Florenta Lb. roméana

14 Genurile literare Clasa VIlI B Curelaru Florenta Lb. romana
English through Stories and | Clasele: VB, VD, VI A, .

15 Braiculeanu Carmen Lb. engleza
Games VviD

- valorificarea abilitatilor individuale si dezvoltarea armonioasaa. elevilor cu ajutorul
CDS-urilor si cercurilor de pictura, limba engleza/germana/franceza, TIC, pictura, dans
modern;

Amenintari :

- programul inca excesiv incércat informational;

d) Relatiile cu comunitatea
Oportunitati:
- initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana in zona
Olteniei;
- existenta in cadrul ISJ Dolj a.departamentului POS-DRU;
- posibilitatea dezvoltdrii, parteneriatelor cu institufii culturale, religioase, universitare,
O.N.G. - uri etc.
- interesul crescand al mass-media pentru a informa la timp noutétile si evenimentele
din sistemul educational;
- nevoia de informare despre oferta educationalda a scolii in randurile elevilor din
invatamantul obligatoriu ale altor unitatj;
Amenintari:
- implicarea insuficienta a unor parin{i in actul educational, datoritd unei slabe relatii de
parteneriat;
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- slaba dezvoltare a economiei zonale — oferta mica de locuri de munca;

- organizarea defectuasd a planelor si a activitatilor de parteneriat ce poate duce la
diminuarea obiectivelor propuse.

6. COMPONENTA STRATEGICA

Deviza noastra:
IMPREUNA "Orice E Posibil Cu Mijloacele Potrivite”

VIZIUNEA $COLII

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova este de a deveni un
etalon de prestigiu al invatamantului romanesc prin asigurarea garantiei unei

dimensiuni europene a actului educational, in parteneriat cu alte institutii
europene.

VIZIUNEA reprezinta imaginea ideala a ceea ce Tsi doreste scoala noastra sa
realizeze in viitor.

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

"Toti oamenii mari au fost mai intai copii.”

"Natura ne aseamana, educatia ne deosebegte.”

Misiunea scolii este ratiunea de a fi, esenta culturii organizationale si

exprima ceea ce isi propune scoala noastra pentru realizarea viziunii.

36



Scoala Gimnaziali "Gheorghe Titeica” Craiova-Plan de dezvoltare institutionali, 2016-2020
Misiunea este “sufletul” scolii noastre, iar sufletul nu poate fi copiat sau imitat.

Daca nu ne comportam asa cum spunem ca trebuie sa ne comportam,

misiunea igi pierde valoarea de “chintesentd” a strategiei de dezvoltare.

Analizand:

- politica gcolara care are in vedere egalizarea sanselor de acces la invatatura si
educatie;

- dezvoltarea interesului pentru educatie si emanciparepermanenta printr-un
invatdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci gi pe
disponibilitati continue pentru cunoastere;

- faptul ca elevii nostri sunt altfel decat eleviiide acum cétiva ani, aparin unei
societadli in permanenta schimbare, singura certitudine devenind ,ziua de maine
ne va surprinde pe toti";

- contextul pe care si l-a asumat Romania ca membra a Uniunii Europene
apreciem ca:

Misiunea $colii-Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova este de a oferi
sanse egale pentru educatie tuturor elevilor prin asigurarea conditiilor pentru
cea mai bund, completd si utila dezvoltare spre perfomanta pentru a se simti
performanti, competenti si autonomi si a trai cu idealuri gi valori precum
bunatatea, corectitudinea si responsabilitatea.
in plus,

+ Tratam elevii in functie de cum ar putea deveni mai degraba decéat de cum sunt ei in

realitate.
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Consideram cé fiecare din elevii nostri poate fi un geniu, daca putem identifica
talentul si gasi cheia pentru a-I elibera.

Orice activitate din cadrul scolii, orice relatie cu exteriorul trebuie s& aiba la baza
misiunea scolii.

SCOPURIITINTE STRATEGICE

1. Cresterea numarului de proiecte europene, programe si parteneriate cu
parintii si cu comunitatea.

2. Promovarea eficienta si realista a imaginii scolii.

3. Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, in
functie de solicitarile parintilor si elevilor.

4. Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial — conform ordinului
400/2015, modificat si completat prin ordinul 200/2016

5. Stimularea participarii cadrelor didactice la educatia permanenta si crearea

unei culturi a invatarii-pe tot parcursul vietii.

MOTIVAREA ALEGERII'TINTELOR:

0 tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale ;

O sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

0 folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

0 conduc la cresterea calitatii educatiei in invatdamantul doljean ;

0 conduc la formarea unui spirit de echipé in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

[0 contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului scolii.
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Vom raspunde la intrebarile:
Unde ne aflam?
Ce valori sustinem?
Cum vom reusi sé le realizdm?
Cine sunt beneficiarii schimbarilor propuse?
Ce schimbéri se impun?

Cu cine?

OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitalile prezentate in diagnoza, urmérind
compensarea slabiciunilor gi transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintelor reliefate
anterior, echipa managerialda va actiona ‘in. mod judicios pentru dezvoltarea
urmatoarelor domenii functionale:

1. Dezvoltarea curriculum-ului

2. Dezvoltarea resursei umane

3. Dezvoltarea de relatii comunitare

4. Resurse materiale si financiare

1. Dezvoltarea curriculum-ului
» Se vor.respecta, in mod firesc, planul cadru pentru toate clasele si se vor urmari
consecvent ca prin curriculum la decizia scolii sd se personalizeze unitatea
noastra, sa se atinga fintele si finalitatile propuse in oferta educationala a scolii.
» Se vor consulta, in continuare, elevii si parintii acestora pentru dezvoltarea
curriculum-ului [a decizia gcolii.
» Se va realiza un curriculum cu adecvare maxima la nevoile actuale si de

perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la intrebarea : ,Curriculum-
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ul la decizia gcolii este util elevilor pentru dezvoltarea lor complexa si
armonioasa?” / ,Este relevant pentru formarea deprinderilor care sa le asigure
flexibilitate, mobilitate, deschidere catre noutate, schimbare, diversitate ?”

= Se va plana astfel incat sa aiba for{a reald de a genera in educabili cunostinte,
abilitdti, capacitati, atitudini, spirit de echipa, sa-si asume resposabilitdfi, din
perspectiva a cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale »
- sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii
pentru care a fost conceput, si nu altele.

= QOferta curriculara va fi intocmita plecand de la nevoia de formare a elevului.

= Se vor programa activitdti extracurriculare menite “sa valorifice la maxim
potentialul educativ ridicat al elevilor si profesarilor gcolii noastre.

= Se va dezvolta programul ,Scoala dupa scoald” venit atat in sprijinul elevilor cat
si al parintior,

= Se va urmari valorificarea abilitatilor.individuale si dezvoltarea armonicasa a
elevilor cu ajutorul cercurilor de picturd, limba engleza, limba germana, limba
franceza, dans sportiv, utilizarea calculatorului;

» Activitatile extrascolare sevor desfisura dupa un program bine elaborat care
vine s& completeze cu o educatie non-formala utila.

» Colaborarea cu.institutii ca Universitatea din Craiova si C.C.D. Dolj vor duce la o
oferta curriculara tentanta si pentru cadrele didactice in vederea formarii continue
si a valorificarii acesteia Tn procesul instructiv-educativ din scoala.

= Vor fi incurajate si sustinute plane de reforma invatamantului, plane comunitare,

plane de integrare europeana, alte plane internationale.

2. Dezvoltarea resursei umane

= Qrientarea resursei umane din scoald catre performanta;
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» Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin cursuri de
formare continud la nivelul C.C.D. si depistarea de noi parteneri de formare
alaturi de cei traditionali, cu abilitati in formarea si perfectionarea personalului
didactic.

* Comunicarea deschisa cu echipei manageriala cu |.S.J. Dolj, cu. personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

» Elaborarea unor criterii de evaluare obiective si realiste a fisei postului si a
activitatii desfasurate de personalul scolii, cu responsabilitati concrete.

» Distribuirea de responsabilitdti in scoald la intregul personal in vederea
valorificarii potentialului individual.

» Evidentierea cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitate.

= Crearea unui climat stimulativ de munca care sd duca la o coeziune a grupului si
la obtinerea de rezultate mai bune.

» Indrumarea in vederea elaborrii.unui.plan de carierd pentru personalul unitatii
scolare;

= QOrientarea si consilierea elevilor pentru viitoarea cariera;

3. Dezvoltarea de relatii comunitare

= Se va urmarii. atragerea comunitafii locale, a partenerilor educationali, Tn
realizarea optima a activitatii educationale.

= Mentinerea si Imbunatatirea colaborarii cu Primaria Craiova, Prefectura Judetului
Dolj, Consiliul Local si Judetean, precum si cu serviciile specializate ale acestora,
Directia de Sanatate Publica, Grupul de Pompieri, Politia Municipala,
Jandarmeria $.a.m.d.

» Mentinerea si imbunatatirea colaborarii cu Biblioteca Judeteana, Filarmonica

Oltenia, Teatrul National ,Marin Sorescu”, Teatrul Colibri.
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Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu
Inspectoratul Scolar si /sau C.J.A.P., Directia de Sanatate, Politie, care sa
formeze tanarul ca bun cetdtean, informat si pregatit pentru viata ; Programele
vor fi centrate pe :

cunoasterea si respectarea legislatiei {arii;

cunoasterea si respectarea legislatiei Uniunii Europene: drepturi, obligatii ca
cetatean european;

prevenirea si combaterea infractionalitatii juvenile;

campania pentru prevenirea si combaterea consumului. de droguri, tutun si
alcool;

educatia pentru o viata sanatoas3;

apararea in fata cataclismelor naturale: cutremure, inundatii, incendi;

protectia consumatorului;

protectia mediului, etc.

Asigurarea eficientei colaborarii cu toti factorii si cu toate institutile cu care
scoala colaboreaza permanent sidirect —1.S.J., C.C.D., C.J.R.A.E. Dolj.
Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din fara si
Comunitatea Europeana.

Legatura cu mass-media in vederea informarii corecte a opiniei publice despre
scoala si'potentialul ei.

Se va asigura accesul claselor, elevilor si profesorilor la refeaua Internet.

Se va actualiza permanent site-ul scolii, www.gheorghetiteica.ro, oferind in orice
moment informatii despre activitatile desfasurate de scoald, in scopul promovarii
imaginii gcolii.

Se vor achizitiona la biblioteca scolii fondul de carte recomandat prin bibliografia
obligatorie, precum si diferite enciclopedii, frumos ilustrate, atragatoare si prin

prezentare pentru ,micii cititori”.
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» Se vor achizitiona manuale alternative si auxiliare didactice la biblioteca scolii in

|

vederea asigurarii accesului la informatie a elevilor cu posibilitati materiale

reduse.

Se vor realiza afigaje la panourile scolii cu informatii diverse (Metodologiile de

examen $i cu informatiile transmise de M.E.N.C.S. si I.S.J Dolj, etc.).

Se vor extinde posibilitatile de multiplicare xerox pentru elevi si cadre didactice a

materialelor informative de interes major.

4. Resurse materiale si financiare

= Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

= Obtinerea de surse extrabugetare/venituri proprii.

MONITORIZAREA/EVALUAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Nr. Optiunea L
Crt. strategica Monitorizare/Evaluare
Probe practice pentru testarea abilitafilor dobandite in cadrul
: Dezvoltare CDS$
curriculum-ului - ['Solicitare feedback regulat din partea elevilor, parintilor
Asistente la ore
Fisa de autoevaluare/evaluare a cadrelor didactice
> Dezvoltarea Solicitare feedback periodic din partea elevilor, parintior
resursei umane | Interasistente la ore
Discutii in cadrul sedintelor comisiilor metodice
. Dezvoltarea de | Realizarea activitatilor extracurriculare in parteneriat cu cat
relatii comunitare | mai multe institutii ale comunitafii locale, nationale,
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internationale;

Masurarea impactului asupra elvilor/parintilor prin discutii
libere, chestionare tematice, impresii impartasite Verificarea
actualizarii datelor de site-ul scolii

Solicitare feedback regulat din partea cadrelor. didactice,

elevilor, parintior

Resurse Atragerea de resurse financiare si- dezvoltarea bazei
4 materiale si materiale.
financiare Programul privind obtinerea de surse extrabugetare.

2. COMPONENTA OPERATIONALA/PLAN OPERATIONAL
PENTRU 1 AN SCOLAR - 2016-2017 (planul de implementare a planului de
dezvoltare institutionala)

Tintele strategice propuse de Scoala Gimnaziald ,Gheorghe Titeica” sunt Tn deplina
concordanta cu rezultatele Analizei SWOT, pentru ca tin seama de punctele slabe - pe
care vrem s3 le transformam in puncte tari, precum si de amenintari pe care viem sé le
tansformam in oportunitati.

Totodata, aceste. scopuri vizate respectd politicile si strategiile de dezvoltare
nationale, regionale si locale si raspund nevoilor si optiunilor elevilor si parintilor, cat si
a intregului personal din scoald. Strategia selectata in plan este realizabila, deoarece
scoala va dispune de resurse umane, printr-un management creator, stimulativ si
participativ, ce va avea la baza spiritul de echipa si de resurse financiare, prin
gestionarea optima a bugetului alocat si prin identificarea unor noi surse de venituri

extrabugetare.
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Programe de dezvoltare propuse pentru implementarea strategiei

Domeniul functional-dezvoltarea curriculum-ului
1. Programul de dezvoltare a ofertei curriculare si extracuriculare
2. Programul de dezvoltare a resurselor umane
3. Programul de dezvoltare a culturii organizationale - Reconsiderarea valorilor
de baza ale culturii organizationale
4. Programul de creare a unui climat de siguranta fizica si'de libertate spirituala

Domeniul functional - dezvoltarea resursei umane

1.  Programul de reconsiderare a managementului la nivelul scolii, al
colectivelor de catedra si al claselor

2.  Programul de crestere a eficientei'si calitatii pregétirii scolare

3.  Programul de imbunatatire a performantei scolare

4.  Programul de informatizare a procesului de predare — invatare

Domeniul functional - dezvoltarea de relatii comunitare

1.Programul de dezvoltare si diversificare a relatiilor de parteneriat

Domeniul functional - resurse materiale si financiare

1.Programul privind atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei
materiale.

2.Programul privind obtinerea de surse extrabugetare.
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Mecanisme de asigurare a calitatii
MODALITATI S| PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Un rol important al demersului in realizarea asigurarea calitatii, a realizarii
obiectivelor propuse, il constituie implementarea unui set de proceduri in domeniile
fundamentale ale activitati desfasurate in scoala, care  trebuiesc actualizate
permanent. Instrumentele folosite (chestionare, fise, rapoarte de analiza s.a) trebuie
sa fie flexibile, suporta modificari in functia concreta analizata.

Elaborarea de la sfarsitul anului a Raportului-'de autoevaluare si a Planul de
imbunatatire prin Tndeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele slabe din
planul de imbunéatatire si respectarea termenelor-limitd de desfasurare a actiunilor
planul de mésuri remediale cu obiective.clare — reprezintd actiunea de bazad a
procesului de asigurare a calitatii.

Modalitati de imbunatatire a calitatii sunt:
: informarea intregului .personal cu privire la procedurile interne de asigurare a
calitatii prin organizarea unui consiliu profesoral de prezentare a procedurilor;
. monitorizarea aplicarii procedurilor stabilite si identificarea neconformitatilor prin
organizarea unor ‘intalniri cu responsabilii catedrelor;
. elaborarea-si adoptarea unei proceduri privind aprobarea i monitorizarea
cursurilor optionale care include evaluarea gradului de respectare a cerintelor asumate
in programa cursului;
. consultarea periodicd a Comitetelor de péarinti si Consiliului elevilor Tn privinia
evaluarii gradului de satisfaclie fata de activititile scolii si a imbunatatirii calitatii
serviciilor educationale.
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De asemenea:
1. Selectarea domeniului si criteriului/criteriilor avute in vedere, conform ,,Standardelor
de acreditare si de evaluare periodicd” (H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G.
nr.75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).
2, Urmarirea indeplinirii indicatorilor de performantd si realizarea unei diagnoze a
nivelului de realizare.
3. Analiza nivelului de realizare.
4. |dentificarea punctele tari, a celor slabe si a {intelor pentru interventiile de
remediere/dezvoltare.
5. Crearea unui grup de lucru pentru aplicarea masurilor'de. imbunétatire (Evaluarea
interna este coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se
poate constitui o altd echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in
organizatie - profesor de specialitate, responsabil de comisie metodicad, de arie
curriculara etc., care s aplice programul de imbunatatire).
6. Modificarea / optimizarea / completarea PD! si a planurilor operationale.
7. Desfagurarea propriu-zisa a activitatilor de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru
domeniul selectat.
8. Reaplicarea instrumentelor.de evaluare.
Procedura de evaluare interna (autoevaluare) a calitatii:

1. Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza

toate domeniile prevazute de lege).

2. Diagnoza nivelului de realizare.

3. Judecarea nivelului realizare.

4. |dentificarea punctelor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere

/dezvoltare.

5. Crearea unui grup de lucru.
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6. Modificarea /optimizarea planului de dezvoltare institutionala si a planurilor
operationale associate.
7. Desfagurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere.

8. Reaplicarea instrumentului de evaluare.

Tipuri de instrumente pentru evaluarea interna (autoevaluarea) calitatii:
1. Fise si alte instrumente de evaluare.
Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gcoala din scoala.
Chestionare.
Ghiduri pentru interviuri .
Ghiduri de observatie.
Tipuri de plane.

Rapoarte scrise.

@ NSO~

Diferite fise de apreciere.

9. Plan operational.

10. Figse de analiza a documentelor scolii.

11. Obiecte concrete: rezultate ,materiale” ale planului.

12. Documente de politicd educationala elaborate la nivel national, regional gi

locale.

Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici, alte instrumente privind evaluarea
institutionala i asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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Monitorizare si evaluare

Grafic de interasistente.

Fise de asistenta.

Raport elaborat in urma analizei activitatilor comisiilor metodice.

Rezultatele obtinute de elevi la teste initiale si la teste de evaluare curente precum si la
evaluéri nationale Il, IV, VI si Evaluarea Nationala — pentru absolventii clasei a Vlli-a.
Premii obtinute la etapele judetene, nationale si internationald .a concursurilor si
olimpiadelor scolare.

Numarul de cadre didactice si elevi participanii la activitatile extracurriculare.

Solicitare feedback regulat din partea cadrelor didactice, elevilor, parintilor.

In context de monitorizare punctul cheie il constituie indicatorii de performanta stabiliti
prin planare care trebuie urmariti, clasificati, indexati, facindu-se astfel pregatirea
evaluarii.

. Printre modelele de monitorizare se afla:

-monitorizare de tip sistemic. —"indicatori valuabili referitori la context, intrari, iesiri,
reactii;

-monitorizare de tip managerial — eficacitate, economicitate, eficienta, efectivitate;
-monitorizare de tip.competential — managementul atentiei, intelesurilor, increderii de
sine;

-monitorizarea inovatiei.
Evaluarea este actiunea finald ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor

anterioare ale progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii finale ( care

pregateste terenul pentru anul urmator).

64



Scoala Gimnaziald "Gheorghe Titeica” Craiova-Plan de dezvoltare institutionali, 2016-2020

Ea se refera la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
factorilor principali si secundari, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul

costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

EVALUAREA implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se va
realiza prin:
- autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezuitatele desprinse fiind incluse in raportul anual;
- evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, ‘rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare final3;
- evaluare ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de
activitate al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si in alte documente de politici in

domeniul educatiei.
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8.CONCLUzZII

Prin strategia propusa Tn Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-
2020, prin tintele alese si programele propuse pentru implementarea strategiei, echipa
de plan are convingerea ca va garanta succesul deoarece:
J tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii'scolare, din
punct de vedere al dotarilor cu echipamente si materiale didactice moderne, cu
reamenajarea si intretinerea salilor de clasa, a bazei sportive;
. respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale; regionale si locale prin
oferta educationald propusa, prin parteneriatele educationale realizate si planificate,
prin contractele de sponsorizare, prin protocoale de colaborare cu diverse institutji;
. va gasi solutii referitoare la imbunatatirea calitatii activitafii personalului didactic,
punandu-se accent pe formarea continua, multiplicarea formelor de perfectionare,
adaptarea continuturilor de formare “la nevoile individuale si cele sistemice ale
organizatiei;
. va folosi eficient resursele disponibile;
. va fi orientata catre performanta;
. accepta schimbarea, ca factor de progres;
. va fi deschisa tuturor partenerilor educationali, identificand grupurile de interese
capabile sa interacfioneze constructiv cu gcoala;
. va implica-mai mult comunitatea si autoritdtile locale, prin parteneriatele
propuse, in. -rezolvarea problemelor scolii si cresterii gradului de participare la
educatie;
. va aplica un management centrat pe invatare, stimulativ si participativ, avand la

baza spiritul de echipa, respectul fatd de oameni $i increderea n reusita.
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