B.Strategia de dezvoltare a organizatiei s directiile de evolutie

> B.IVIZIUNEA $COLII <
1 J

Scoala Gimnaziala ,,GheorgheTiteica”Craiova va fi o scoald responsabila care se va
dezvolta pe cele trei dimensiuni esentiale :
- Educationala- sa sprijinim formarea individuald bazata pe digitalizare a elevilor intr-un
spatiu primitor si familiar, cu scopul integrarii lor in societate;
- Politica- sa respectam legislatia in vigoare si dreptul fundamental la educatie;
- Sociald- sa crestem calitatea educatiei prin promovarea valorilor europene intr-un
parteneriat deschis cu implicare efectiva si responsabila a tuturor partenerilor educationali.

B.Il. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Titeica” Craiova isi asumda misiunea de a cultiva
elevilor entuziasmul de a invdita, libertatea de exprimare si miscare, spiritul de initiativa §i
competitie, dorinta de afirmare, curiozitatea academica si principialitatea. Prin activitatea pe
care o desfasuram, scoala imbratiseaza diversitatea si multiculturalitatea, servestesi promoveazd
comunitatea locald, respecta partenerii sociali §i perpetueazd, prin educatie, valori ca toleranta,

respectul, aplecarea spre nevoile semenilor.

Scoala Gimnaziala , Gheorghe Titeica” Craiova promoveazdi atit la invatamdéntul
primar,gimnazal,cultura dezvoltarii personale, fizice si morale, cultura atitudinii proactivesi
participative, cultura integrarii in diversitate, a egalitatii sanselor si a globalizarii, in conditii de

respect al identitatii.
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B.I11.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE

-

-

COMUNICARE

~

)

AUTONOMIE
PERSONALA

RESPONSABILITATE

INTEGRITATE

e sa mentina legaturile interumane,
care stau la baza organizarii sociale;

®sa realizeze lucruri bune impreuna
cu elevii, parintii, comunitatea si
colegii

® sa-si imbunatateasca continuu
activitatea;

® sa gestioneze corect si eficient
timpul, energia, banii.

® sd isi asume raspunderea;

®sa duca laindeplinire atributiile ce
le revin

* sa actioneze onest in gand si in
fapta;
® sa aiba curajul sa spuna adevarul
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B.IV.OBIECTIVELE STRATEGICE

IV.IMOTIVAREA.RESURSELE UTILIZATE.REZULTATELE ASTEPTATE.

» OS1. Utilizarea tehnologiel digitale pentru cresterea calitatii procesului managerial la nivel de
scoald-cancelarie, in relatia scoala-familie, scoald — administratie locald — ONG — mediul de
afaceri, valorificand performantele si competentele cadrelor didactice, relatiile interumane,
motivatia, implicarea si interactiunea cadrelor didactice in luarea decizilor.

» MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

» Vadorificareatehnologiei digitale si a autoritatii expertizei profesionale a cadrelor didactice pentru
dezvoltarea unui mediu favorabil de activitate prin care sa cultive responsabilizarea, dedicarea si
perfectionarea la locul de munca ,in vederea atingerii performantei,prin cooperare cu asociatia

parintilor,administratia locala,mediul de afaceri consolidand astfel parteneriatul scoala - familie-

comunitate.

» dinamicasociala impune furnizarea unui act managerial de calitate;
» Tn noua societate a cunoasterii, promovarea unei abordari manageriale prin prismatehnol ogiei

digitale devine o necesitate stringenta;
» pentru a pregati absolventi responsabili, scoala trebuie sa ofere cadrul prielnic unei dezvoltari

autonome a personalitatii elevilor; nevoiade perfectionare a cadrelor didactice, pentru afacilitain

elegerea noilor exigente ale invatamantului modern;

» necesitateatransferului de lainformativ laformativ;

RESURSE STRATEGICE
» Resurse umane: cadre didactice, parinti, autoritati locale

» Resurse materide s financiare: documente curriculare (planuri de invatamant, programe scolare,
manuale, ghiduri deaplicare, indrumatoare etc.); materiale didactice la nivelul fiecarei discipline

de studiu, echipamente IT, birotica, consumabile etc.

Dezvoltarea

curriculara

Dezvoltar ea bazei
materialesi atragerea de
resurse

financiare

Dezvoltarea resur sei
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Crearea unui mediu
institutional si
educational digital de
inaltd performanta
respectand etica
digitala, protectia
datelor personale,
securitatea cibernetica,
analizadatelor;

- stimulareainteresului
pentru deschiderea de
perspective culturale
informationale, in
institutia noastra, prin
intermediul IT.

- asigurarea infrastructurii
digitale si a tehnologiilor
emergente pentru acceslao
educatie incluziva si de
calitate ;

- automatizari si
anonimizari (inregistrari,
catalog electronic,
rapoarte, checklists,
Tnregistrarea
prezentelor/absentelor,
comunicare, evidenta
progresului, anonimizarea
datelor;

- utilizarea tuturor
resurselor si a tehnologiilor

-participareala cursuri de
formare Tn management
institutional;

-crearea de instrumente de
lucru Tn cadrul comisiilor
SCIM,CEAC;

- Stimularea muncii in
echipa si consolidarea
relatiilor
interdepartamental e;

- utilizarea tehnologiei
pentru afacilitaincluziunea
si accesibilitatea.

-comunicarea $i
eficientizarea colaborarii la
nivel de scoald/cancelarie,
relatia scoala-familie, relatii
si parteneriate: scoald —
administratie locala — ONG —
mediul de afaceri,prin
platforme digitale;
-asigurarea feedbackul ui
pentru grupurile
semnificative de interes
(elevi, parinti, cadre
didactice, comunitate),
prinint@niri online si
postarea pe site-ul scolii

a rezultatelor actiunilor
relevante;
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digitale /emergente,
stimularea creativitatii si a
spiritului antreprenorial.

pe termen mediu si lung, prin
cooperare intersectoriala,
pentru educatie de calitate si
o0 institutie verde si digitala.

REZULTATE ASTEPTATE

YV VYV

Sporirea competentei profesionale;

Atragerea de finantari extrabugetare;,

institutionale si educationale.

A7

Crearea oportunitatilor de instruire si avansare in carierd, dupa merite;

Colaborarea cu partenerii educationali,cu comunitatea in realizarea optima a activitatii

OS2. Dezvoltarea competentelor de comunicare si a muncii prin interactiune (cooperarea),

cresciand numarul proiectelor educationale locale,dar si cu finantare europeand.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI
» Cresterea calititii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de citre toti factorii implicati
Tn actul instructiv-educativ.

RESURSE STRATEGICE

» Resurse umane: cadre didactice, eevi, parinti, personal auxiliar, autorititi locale;
» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant S
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice

disciplinelor de studiu, echipament I T, birotica etc.

» Resurseinformationale reprezinti legislatia specifica: site-uri ME, ARACIP, 1SJ, legidlatia

actualizata.

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea s evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatel or

stabilite de PDI.
Dezvoltarea curriculari Dezvoltar ea bazei Dezvoltarea resursei Dezvoltarea
materiale s atragerea de relatiilor
umane .
resurse comunitare
financiare

-Incurgarea atét a -identificarea resurselor -informarea -promovarea unor rel atii

profesorilor, cét si aelevilor materiale s financiare profesorilor cu de parteneriat cu

Tn ceea ce priveste initierea pentru asustine atét elevii, | privire la institutiile educationale

unor proiecte si parteneriate
educationale;
-implicareaprofesorilorsi a
elevilor Tn comunicarea
electronica pentru derularea
proiectel or educationale;
-informarea cadrel or didactice
s a€levilor in legaturi cu
oportunitatea desfasurarii unor
proiecte sau parteneriate
educationale;

-initierea de proiecte

cét s profesorii ininitierea
proiectelor educationale
|locae/internationale ;
-publicarea pliantelor de
reprezentare aimaginii
scolii;

-identificareade
programe de

finantare externa si
scrierea de proiecte

Tn vederea

imbunatatirii

oportunitatile de
colaborare Tn cadrul
programului
Erasmust+;
-sprijinirea
profesorilor,  prin
consiliere si cursuri
de formare, privind
elaborarea
aplicatiilor n
programul
Erasmust+;

si de cultura partenere
pentru valorificarea
exemplelor de bune
practici,rezultate in urma
desfasurarii proiectelor
europene;

-nevoia de continuitate a
programului de
colaborare institutionala
cu scolile din municipiu
implicate in proiecte
europene;
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educationale cu alte scoli din
judet, din tara si din
strainatate;

-incurgjareas dezvoltarea
creativitatii €levilor

prin  activitati  educative
scolare si extrascolare in cadru
proiectelor europene.

procesului didactic
din scoda

-aplicarea  corectd
pentru obtinerea de
granturi n
programul

Erasmust;

-schimburi de
experienta cu
profesorii s elevii
din alte tari
europene s nu
numai;

-realizarea schimbului
de bune practici cu
profesorii de la alte
scoli privind scrierea
si derularea proiectelor
educationale .

-multiplicarea
modelului de
colaborare cu
institutiile culturale
internationale.

REZULTATE ASTEPTATE

» Cadredidactice initiate Tn elaborarea si derularea proiectelor europene finantate prin Programul

Erasmus +;

KAZ2;

VV VWV VV V V

s UE.

Elaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare Erasmus + Si proiecte de parteneriat strategic

Sporireainteresului elevilor pentru implicareain proiecte comunitare, reflectat de cresterea
numarului elevilor implicati;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;
Consolidarea dimensiunii europene aeducatiel din scoala prin promovarea valorilor privind
competentele cheiepentru invatarea pe tot parcursul vietii;
Cresterea prestigiului scolii Th cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor i rezultatel or
proi ectel orimplementate;
Initierea schimburilor culturale cu scoli din UE care implica elevii, parintii Si cadrele didactice;
Crestereanumarului de conventii de parteneriat inchelate cu unitatile scolare din judet , Roméania

» 0S3. Implementarea unui mediu de invatare care are in vedere personalizarea invatarii, bazata
pe digitalizare ,pe investigatie, care sa inlocuiasca invdtarea bazati pe memorare cu scopul
implementarii educatiei STEAM.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI
» Cresterea calititii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de citre toti factorii implicati in
actul instructiv-educativ.

» Utilizarea inovatiilor didactice pentru adaptarea |a nevoile de dezvoltare personali a elevilor.

RESURSE STRATEGICE

» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de

invatamant S programe scolare, auxiliare curriculare , softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipament IT, birotica etc.

» Resurseinformationale reprezinti legislatia specifica: site-uri ME, ARACIP, 1S], legidatia

actualizata.
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» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite de PDI.
Dezvoltarea Dezvoltar ea bazei Dezvoltarea resursei umane Dezvoltarea
. < materiale s atragerea de relatiilor
curriculara .
resurse comunitare
financiare
-stimularea -asigurarea infrastructurii, a | -realizareade programe de -constientizarea
elevilor pentru tehnologiei si a resurselor | pregatire suplimentara comunitatii locale de
concursuri s necesare procesului | interdisciplinara bazate pe nevoiaimplicarii in
olimpiade scolare educational STEAM; digitalizare ,aelevilor activitatile scolii
interdisciplinare, -modernizarea capabili de performanta; vazutd ca principala
transdisciplinare; |aboratoarel or -colaborareacu CCD pentru sursa de furnizare a

-manifestarea
interesul ui pentru
accesarea, crearca §1
impartasirea de
continuturi  digitale
interdisciplinare, care
raspund unor nevoi de
invatare specific;

- creareade

continut digital,
utilizarea

mijloacelor de
comunicare

moderne folosind
retelele de

socializare, crearea

de continut
interactive;

-utilizarea uneltel or
de automatizare de
preluare a

continutului digital

si publicarea pe
platforme de
socializaressi de
optimizare a
promovarii prin
intermediul
motoarelor de

cautare si a

invatarii prin
utilizarea
tehnologiilor

digitale.

Ccu echipamente tehnice
modern;

-innoirea echipamentelor IT
valorificarea dotarilor
existente dinspatiile al ocate
claselor.

participareala cursuri de
formare care vizeaza
dezvoltarea competentelor si a
abilitatilor cadrelor didactice,
privind educatia STEAM si
valorificarea competentelor
dobandite;

- introducerea de activitati
legate de educatia STEAM in
actul de predare- invatare, dar
si 1n zona activitatilor
extracurriculare si
extrascolare;
-corelareapregatirii elevilor cu
aspiratiile acestorain vederea
alegerii directiel de continuare
aeducatie;

-crearea unei modalititi de
recompensarea performantel or
scolare s extrascolare prin
excursii s programe speciale;
-recompensarea

performantel elevilor
participanti laconcursuri,

ce implica abordarea

STEAM, incepand cu faza
judeteana;

-implicarea cadrelor didactice
n activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice §

instrumente de

activitate didactica

(fiseteste) digitaizate.

unor specialisti lanivel
local;

-nevoia de continuitate
aprogramului de
colaborare institutional
cu scolile si licedle din
municipiu;
-multiplicarea
modelului de
colaborare cu
ingtitutiile
culturdelocalela
nivel

zonal ,judetean s
national.
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REZULTATE ASTEPTATE
» Rezultate bune la Evaluareanationala;

» Sporireanumirului de performante ale elevilor care participa si obtin premii la
concursurile/olimiadel e interdisciplinare -fazele judeteana, nationald Si internationala;

» Cresterea performantelor individuale prin obtinerea unor medii cat mai mari;

» Ofertade discipline optionale satisface cerintele elevilor si pirintilor in procent de peste 80%

» O$SA4. Modernizarea si imbogatirea spatiilor scolare.
MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

» Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii;

» Asigurarea de dotari specifice procesului instructive-educativ .

RESURSE STRATEGICE

Dezvoltar ea curriculara

Dezvoltar ea bazei
materiale s atragerea de
resurse
financiare

Dezvoltarea resur sei
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Continuarea implementarii
standardelor de calitate.

Identificarea resurselor
extrabugetare si
repartizarea lor conform
prioritatilor,

prin aportul
departamentelor scolii

Sprijinirea initiativelor
educationale si
antreprenoriale ale
personalului scolii.

Colaborarea cu
autoritatile locale in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara si continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii

Initierea unor proiecte
de colaborare cu diferite
ONG-uri, firme private.

REZULTATE ASTEPTATE
> Intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente;
» Reabilitareainterioara/exterioara a cladirii;
» Amenajarea de noi spatii pentru desfasurarea cursurilor.

> OS5, Promovarea unei oferte educationale care sa formeze competente de autonomie
educabililor, in vederea unei mai bune integrdri in comunitate

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI
» Dezvoltarea individualititii si a personalititii elevilor pentru valorificarea competentelor
acestora in contexte interdisciplinare transcurricul are.
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RESURSE STRATEGICE

Dezvoltarea curriculari Dezvoltar ea bazei Dezvoltarea resur sei Dezvoltarea
materiale s atragerea de UFTERE relatul_or
resurse comunitare
financiare
-analizanevoilor de educatie, | -imbunatatirea softului -realizarea unor -participarea factorilor

definirea cererii de educatie
si realizarea unor optionale
adecvate egalitatii de sanse in
educatia elevilor si integrarii
europene;

-dezvoltarea si pilotarea
curriculum-ul ui

conceput pe baza

egalitatii de

sanse Tn educatia eevilor si
integrarii Uropene;
-revizuirea procedurii de
dezvoltare curriculara in
functie derezultate.

existent,
achizitionare/custodie
echipament IT, cresterea
gradului de satisfactie al
elevilor si al parintilor fata de
metodele utilizate Tn procesul
de predare-invatare, on-line
sau in mediul fizic; asigurarea
accesului la educatie prin
digitalizare.

proiecte comune si a
schimburilor de
experienta cU scoli
dinspatiul

European;

-Mmentinerea legaturilor cu
partenerii externi si crearea
unui schimb permanent de
resurse cu acestia;
-identificareanevoilor de
formare adevilor,

privind

deprinderile sociale si
tehnice, de promovarea
valorilor europene.

sociali la formarea celor
opt competente-cheie
stabilite la nivel
european,elevilor, in
vederea formarii oricarui
tanar, care sa imbine
domeniul educatiei si al
formarii si domeniul
muncii.

REZULTATE ASTEPTATE

» Vor fi dezvoltate capacitatile de autocunoastere si orientare scolarasi profesionala;
» Crestereagradului de satisfactie al elevilor si parintilor fati de proiectele realizate;
» Cresterea prestigiului scolii n cadrul comunititii prin diseminarea activititilor si rezultatelor

elevilor;
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1V.2.Parteneri educationali teritoriali

4
@

Comunitatea

Scoala Gimnaziala
"Gheorghe Titeica
"Craiova

s Alte scoli:
-din judet
din tara
-din Uniunea Europeana
¢ Resurse locale ale comunitatii:
Consiliul Judetean
Consiliul Local
Institutii de cultura
Biblioteca,, Teodor Aman”
SECTIA 3 POLITIE
Mitropolia Olteniel
++ Fundatii,asociatii, ONG-uri:
Organizatiile sindicale
Asociatii sportive si culturale
Comunitatea medicilor de familie
Asociatia ,, PARINTI PENTRU MILENIUL IIT”
Organizatia ,,SALVATI COPIII” DOLJ
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B.V.REZULTATE ASTEPTATE

ORGANIZARE e

Vor fi create de conditii optime de invatare;

Vor fi respectate drepturile copilului si ale demnitatii personale;

Vor fi dezvoltate capacitatile de autocunoastere si orientare scolara s profesionaa;

Vor fi dezvoltate abilitatile de comunicare si relationare;

Curriculum vafi focalizat pe segmentel e care raspund intereselor si asteptarilor proprii;

Vafi diversificata oferta de activitati extrascolare si de petrecere atimpului liber;

100% dintre elevii si parintii clasal a VIlI-avor cunoaste metodol ogia de evaluare nationala s
admiterelalicey;

Va spori numarul orelor de pregatire suplimentara , acolo unde este cazul
in functie de nivelul clasal, in functie de problemele pecare le au e evii.
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REZULTATE SCOLARE

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune de peste 80% ;

Procent de promovabilitate de peste 95%;

Procent de promovabilitate |a eval uarea national a de peste 90%;

Procent de obtinere amediilor cuprinseintre 9 si 10 laevaluarea nationala
de peste 25%;

Cresterea numarului de premii la concursurile si olimpiadele scolare faza judeteana cu
20% s faza nationala cu 10%;

Cresterea numarului de activitati extrascolare la care sa participe fiecare
elevdeladla6inprimii 2 ani si dela6la8inurmatorii 2 ani;

COMPORTAMENT SOCIAL

Pentru ca exista unele carente in comportamentul social a elevilor conducerea scolii
S comisia dirigintilor vor urmari monitorizarea permanenta a acelor elevi cu deviatii de
comportament , actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea cu 20% a
conflictelor si chiar eliminarea acestora.

DISCIPLINA

Starea disciplinara , desi este relativ buna, fara abateri disciplinare mgjore , va fi
monitorizata permanent de catre profesori,comisia de disciplina a scolii. In acest sens toti
elevii vor cunoaste prevederile regulamentului intern inca de lainceputul fiecarui an scolar.

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor fatade conditiile optime
deinvatare s securitate acopiilor ;

Oferireade catre cadrele didactice si conducerea scolii de servicii de consultanta
dupa programe intocmite in concordanta cu timpul disponibil al partenerilor;

Realizarea unei colaborari eficiente parinti-cadre didactice.
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Personal
didactic

Incadrarea cu personal didactic calificat 100% s titulari 95%;

Toate cadrel e didactice vor cunoaste oferta de formare a CCD Dolj;

Toate cadrel e didactice vor participalacursuri de formare continua
asigurandu-si cel putin 200 de orein 5 ani si cel putin 90 de credite transferabile;

Capacitatea intregului persona didactic si didactic auxiliar de aasigura
transparentain actul decizional;

Intregul personal auxiliar va dobandi competente in domeniu, parcurgand
cel putin un cursla 3 ani.

Intregul personal didactic si didactic auxiliar va utiliza calculatorul la
nevoile actuale de realizare a documentelor personale si scolarecat siin
actul instructiv educativ.

Toate cadrele didactice vor semnala inceputul anului scolar fisapostului s
contractul individual de munca.

Intregul personal didactic vafi implicat in viata scolii, desfasurand cel putin
o activitate in folosul scolii pe an.

Diminuarea formalismului formarii continue;

Resurse materiale si
financiare

Indeplinirea tuturor exigentelor impuse in vederea obtinerii autorizatiel sanitarein fiecare
an,

Mentinerea starii de functionare a scolii prin activitati deigienizare si reparatii periodice
(vacanta de vara);

Achizitionarea unui numar de 1159 tablete pentru elevi si 63 laptopuri pentru
profesori,precum si sisteme audio-video corespunzatoare desfasurarii invatamantului
online,23 sistem all in one,23 camera web conferintd,23 proiectoare,23 ecrane de
proiectie,23 router wireless,23 table interactive,sistem management dispositive.

Sevor faceinvestitii pentru constructia unei Sali de sport;

Eficientizarea comunicarii cu consiliul local si primarul municipiului prin reprezentantii
acestorain consiliul de administratie al scolii, cu scopul asigurarii in buget afondurilor
necesare satisfacerii nevoilorscolii ;

Imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii cu 2% carti de specialitate s 2%
beletristicain fiecare an scolar .
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Curriculum

Satisfacerea exigentel parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoaa, dar s
disponibilitatea acestora la colaborare printr-un parteneriat eficient cu Consiliul
reprezentativ a parintilor ;

CDS-ul vaoferi posibilitatea satisfacerii dorintel de informare si cunoastere a elevilor .

Oferta CDS vareflecta personalitatea scolii;

Utilizarea de materiale auxiliare care saraspunda 100% nevoilor reale ale sistemului de
invatamant.

Planificarile anuale vor respecta cerintele metodologice impuse de
curriculum national pe discipling;

In proiectarea didactica vor exista variante de activitati de invatare centrate pe elevi;

In planificarile unitatilor deinvatare vafi prevazuta evaluarea prin metode alternative;

Fiecare elev va avea portofoliu individual in care vor fi inventariate instrumentele de
evaluare si rezultatel e obtinute;

Comunicare si relatii
publice

Se vaeficientiza activitatea din cadrul parteneriatelor scolii cu posibili parteneri
educationali ;

Sevaeditaanual revistascolii,, Constelatii ”

Schimburi de experienta cu scoli dintaracat si din tari din proiectele ERASMUS+
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C.Etapein realizarea proiectului de dezvoltare institutionaldi
C.1.Domeniul functional: CURRICULUM

Utilizarea de soft
educational adecvat
curriculum-ului scolar

Adaptarea curriculumului
scolar la nevoile de
dezvoltare personala ale
elevilor

CURRICULUM

Imbunatatirea calitdtii
actului de predare- invatare-
evaluare, asigurarea
sanselor egale tuturor
elevilor, atingerea
standardelor curriculare de
performanta, pregatirea
elevilor pentru o societate in
schimbare

Promovarea activitatilor
educative bazate pe metode
activ-participative, pe
demersuri educationale inter-
si transdisciplinare, pe
competentele-cheie

Obtinerea performantelor la
olimpiade si concursuri scolare
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C.lI1.Domeniul functional: RESURSE UMANE

Imbunatdtirea Eficientizarea
activitatii activitatii manageriale
compartimentelor printr-un management
functionale participativ

Crearea conditiilor

optime de studiu Imbunatatirea

pentru elevii din comunicarii interne
unitatea de si externe
invatamant

Optimizarea relatiei
scoala — familie —
comunitate
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C I11.3.Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

RESURSE MATERIALE

Eficientizarea activitatii manageriale

din perspectiva descentralizarii Promovarea si incurajarea
sistemului de invatamant activitatilor in echipa
preuniversitar

Valorificarea experientei
pozitive in colaborarea
echipei manageriae —
CEAC

Perceperea si utilizarea elevilor ca
parteneri in derularea actului
educativ

Promovarea/recompensarea Promovarea unui management &l
elevilor cu rezultate deosebite si a resurselor umane care sa asigure
cadrelor didactice care au asigurat cresterea calitatii si eficientizarea

pregatirea acestora activitatii
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C.IV.Domeniul functional: RELATII COMUNITARE

RELATII
COMUNITARE
Ef;f:ﬁ{f Oan(;?g;%lﬁl‘%ﬁ Diversiﬁcarea s@ extipde{ea relgtiilor cu
elaborarea si gestionarea parteneri edl}cauona.h, atat .la nivel local
proiectelor cat si la nivel regional si european
Dezvoltarea proiectelor
educationale prin promovarea
Marketing educational unor activitati educative formale
— promovarea scolii in si nonformale avand ca scop
comunitate, dezvoltarea educatiei
mass-media interculturale, antreprenoriale,

civice, pentru sanatate,
promovarea desegregarii si
egalizarii sanselor

Consolidarea colaborarii cu Primaria

si Consiliul Local, Politia, Fructificarea tuturor oportunitatilor
Jandarmeria, 1SU, ONG-uri, oferite de proiecte de colaborare
Asociatia Parintilor, sindicat, in locale, regionale si europene

vederea asigurarii unui mediu scolar
atractiv, sigur si functional
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C. V.MONITORIZAR/EVALUARE

Nr.
crt.

Domeniul functional

Monitorizare /Evaluare

Dezvoltarea curriculum-ul ui

Intalniri in cadrul comisiilor/ catedrelor;

Consiliul de Administratie,Consilul Profesoral,

Intalniri in sedintedelucru pentru informare si feed-back,
actualizare cu elevii si parintii;

Asistente la ore.

Dezvoltarearesurse umane

Fise de autoevaluare/evaluare a personalului didactic,a
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic;
Feedback privind mobilizarea si participarea factorilor
implicati in realizarea obiectivelor;

Participarea la formarea continud a personalului unitatii;
Interasistente la ore.

Dezvoltarea resurselor
materiale si financiare

Programe de implementare a managementului resurselor
extrabugetare ,care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea
activitatii .

Realizarea dezvoltarii infrastructurii unitatii de invatdmant.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Marketing educational — promovarea scolii in comunitate, mass-
media.

Actualizarea datelor site-ului scolii.

Interpretarea chestionarelor, privind aplicarea si stadiul de
implementare a proiectelor educationale prin promovarea unor
activitati educative formale .
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D.Planul operational

D.I.Mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii in activitatile propuse.

Sevaurmari:

)
0’0

33

*

53

*

53

%

)
0’0

53

*

53

*

53

*

7
0‘0

Respectarea misiunii s viziunii-anual;

Respectarea etapelor propuse prin proiect- lunar;

Corelatiadintre resurse si obiectivele alese- semestrial

Dacaexistacordareintreindicatorii de performantasi modalitatile de evaluarein cadrul
fiecarui obiectiv strategic

Impactul asupra comunitatii- septembrie
Actualizareaactiunilor din PDI in urmaevaluarii- septembrie

Urmarirea progresului in atingerea obiectivelor strategice- iulie
Obtinerea de feed- back intre toate grupurile tinta, toti partenerii

Daca obiectivele strategice stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii
scolare, din punct de vedere a dotarilor cu echipamente si materiale didactice moderne, cu
extinderea bibliotecii s innoirea fondului de carte, cu intretinereasalilor de clasa s a
locatiilor;

Daca sunt respectate politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale silocale prin

CDS-urile propuse , prin parteneriatele educationae, prin contractele de sponsorizare,prin
protocoal e de colaborare cu diverse ingtitutii;

Daca s-au gasit solutiile cele mai bune referitoare la ameliorarea calitatii activitatii
personalului didactic, punandu-se accent pe formarea continua, multiplicarea formelor de
perfectionare, adaptarea continuturilor la nevoile locale de formare;

+» Dacasefolosesc eficient resursele disponibile;

+ Daca se pot modifica atitudinile si caracteristicile familiei elevului prin parteneriatul
scoala—familie.

* Daca comunitatea S autoritatile locale, prin parteneriatele propuse, in rezolvarea
problemelor scolii si cresterii gradului de participare la educatie s- au implicat suficient de
mult;

Instrumente de control:

Autoevauarea

VVVVYVYYVY

Interviul de evaluare

Sedinte CP, CA, CEAC

Situatii statistice

Rapoarte scrise

Rapoarte de evaluare internaCEAC Evaluare
externa
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D.I1.Plan operational

La baza realizarii acestui plan operational, am avut in vedere Starea de bine pe care trebuie sa o ofere elevilor mediul scolar si, in
acest sens am studiat indeaproape cele patru elemente componente masurabile ale stérii de bine: autonomia, mediul de invatare,
interactiunea si incluziunea, asa cum au fost ele definite in Proiectul RODAWELL, implementat de Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei.

OBIECTIVE STRATEGICE

» 0OS10S1. Utilizareatehnologiei digitale pentru cresterea calitdtii procesului managerial la nivel de scoald-cancelarie, in
relatia scoald-familie, scoald — administratie locala — ONG — mediul de afaceri, valorificand performantele si competentele
cadrelor didactice, relatiile interumane, motivatia, implicarea si interactiunea cadrelor didactice in luarea deciziilor.

» OS2 Dezvoltarea competentelor de comunicare si a muncii prin interactiune (cooperarea),crescind numdrul proiectelor
educationale locale,dar si cu finantare europeand.

» OS3. |mplementarea unui mediu de invdtare ,care are in vedere personalizarea invatarii , bazata pe digitalizare,pe investigatie,
care sd inlocuiascd invatarea bazata pe memorare,cu scopul implementarii educatiei STEAM.

» O$S4. Modernizarea si imbogatirea spatiilor scolare.

» OSb5. Promovarea unei oferte educationale care sd formeze competente de autonomie educabililor, in vederea unei mai bune
integrdri in comunitate.
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» OS 1. Utilizarea tehnologiei digitale pentru cresterea calitdtii procesului managerial la nivel de scoald-cancelarie, in relatia
scoald-familie, scoald — administratie locald — ONG — mediul de afaceri, valorificind performantele si competentele cadrelor
didactice, relatiile interumane, motivatia, implicarea si interactiunea cadrelor didactice in luarea decizilor.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de Instrumente
functionale materiale, temporale performanta de realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare OS1.Cresterea *Intocmirea Director Xerox Permanent - 80% instrumente de Documente de
curricularé | calitatii procesului documentelor de Hartie planificare si proiectare
managerial, proiectare managerial3 Director Laptopuri organizare manageriala | managerials
aplicand metode si pentru comunicarea si adjunct Platforme proiectate digital si realizate
instrumente digitale | ofcientizarea colaborarii | Cadre didactice | online aplicate lanivelul digital.
prinimplementarea | | ivel de Tablete diverselor
tehnologiei digitale . scoald/cancelarie, relatia Cadre departamente ale
scoala-familie, relatii si didactice unitatii de invatamant.
parteneriate: scoala — Partejne.ri )
administratie locala — Adminsitrati
ONG — mediul de afaceri. alocala
Asociatia
Parinti
pentru
Mileniul Il
0S2. Utilizarea *Dezvoltarea Director Laptopuri Permanent - numarul de accesari - materiale
tehnologie digitale competentelor digitale Director Platforme pe site-ul scolii pentru | informative
pentru organizarea, pentru tranzitia digitala adjunct online vizualizarea digitale;
coordonarea, catre 0 gqcivetate . CEAC Tablete materialelor - numarul
reglementarea si gompc;,:ltlvza, Czrf)t.?ta be Table informative incircate; | resurselor
?011“01@ C.ifCUIE.ltiei ecetzlvﬁgteagici:{é sli & Ir?teractive" -numarul de resurse educationale
;régc;?ima‘;lel la nivelul rezilientd; alfabetizarea ISDI:;:; ZC;“' e_ducationale deschise | deschise
. digitala si combaterea sl postarea acestora pe | ytilizate;
dezinformarii; face.l?ook @ site-ul scolii; -feedback-ul
* Uilizarearesurselor Z:;I:'e - standarde de orivind
educationale deschise. performanta atinse. ingrumentele
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*Introducerea de didactice specifice lanivelul de planificare
activitati pentru Parteneri scolii ,referitoare la si organizare
stimularea eficientei si Adminsitrati activitatea cadrelor manageriald
sustenabilitii privind alocal3 didactice si a elevilor proiectate
sarcinile de lucru Asociatia indiferent de scenariul digital,utilizate
specifice postului, care Parinti prin care se desfasoara | 1 nitaten de
apeleazi la tehnologii pentru activitatea didactica. invatamant.
digitale, la mijloace Mileniul 1l
multimedia.
0S2.Utilizarea *Angajarea tehnologiei Director Interne Permanent -gradul de 90% de -mediu
tehnologiei digitale digitale care sd ajute Comisie utilizare a tuturor educational
pentru a dobandi, integrarea in munca, Curriculum resurselor si a digital de inalta
mentine si dezvolta promovand Comisie CEAC tehnologiilor digitale performanta
abilitati de utilizare a abilit.étile,c':o'nsulténd ] Comisi§ pentru /emergente puse la respectand
acesteia in viata continut d'g'FaI adecvatsi | perfectionare dispozitie de catre etica digitala,
. o . retele profesionale . )
profesionala actuala , scoala. protectia
. pentru a fi la curent cu
sau viitoare. . o datelor
noile evolutii din
domeniile profesionale perso.nale,
actuale sau viitoare si securitatea
pentru a satisface nevoile ciberneticd,
de educatie continua. analiza datelor.
Dezvoltarea | OS 1. Asigurarea *|dentificarea Director Site-uri Permanent - 80% cadre didactice - informari
resursei accesului la cursurile | programelor de formare a | Director cursuri de vor promova metode periodice
umane de perfectionare/ cadrelor didactice pentru | adjunct formare digitalizate pentru privind
formare continua prin | gezvoltarea abilitatilor Comisie Site-uri realizarea numarul de
digitalizare a tuturor antreprenoriale si (’:Ie Curriculum pentru documentelor cursuri prin
cadrelor didactice din autonomie, prin Comisie CEAC | activitati manageriale,instructiv- | CCD/programe
scoala prin . . .. Comisie pentru | instructiv- educative specifice si europene
. . intermediul tehnologiei ] ,
popularizarea ofertei . perfectionare educative prezentarea acestora accesate;
existente la nivel digitale. incluzive in mediul online; -evidentierea
local/national/europe | *\/gorificarea digitalizate. - 100% cadre didactice | bunelor
an/international. competentelor digitale in Laptopuri vor implementa practici prin
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dezvoltarea personala si
profesionala.

Table
interactive
Videoproiect
oare

activitati de colaborare
cu
familia/adminsitratia
locald/parteneri sociali

realizarea
digitala a
documentelor
manageriale si

Cadre pentru prin care sa instructiv-
didactice faciliteze valorizarea educative
Asociatia tehnologiei digitale. specifice
Parinti activitatilor
pentru didactice.
Mileniul Il
0S2.Implementarea *Angajarea tehnologiei Director Interne Permanent -gradul de 90% de -mediu
digitalizarii pentru a digitale care sd ajute Comisie utilizare a tuturor educational
dobandi, mentine si integrarea in munca, Curriculum resurselor si a digital de inalt3
dezvolta abilitati de promovand Comisie CEAC tehnologiilor digitale performanta
utilizare a acesteia in abilit.étile,c':o'nsulténd ] Comisi§ pentru /emergente puse la respectand
viata profesionala continut d'g'FaI adecvatsi | perfectionare dispozitie de catre etica digitala,
. . retele profesionale . )
actuala sau viitoare. , scoala,pentru protectia
pentru a fi la curent cu .
) oy dezvoltarea personalda | datelor
noile evolutii din ) ) .
domeniile profesionale si profesionala. personale,
actuale sau viitoare si securitatea
pentru a satisface nevoile ciberneticd,
de educatie continua. analiza datelor.
Dezvoltarea | OS 1. Asigurarea Imbunétatirea softului Director Site-ul scolii Permanent -numarul dispozitivelor | -utilizarea
resursei dispozitivelor existent, . Laptopuri digitale mai mare sau dispozitivelor
materiale informatice pentru achizitionare/custodie A'dm|n‘|strator Table egal cu numarul digitale in
/financiare toti elevii si cadrele echipamente /cresterea financiar interactive profesorilor/elevilor procesul

didactice

gradului de satisfactie al
elevilor si al parintilor
fata de metodele utilizate
in procesul de predare-
invatare, on-line sau in

Videoproiect
oare

Cadre
didactice
Administrati
alocala

/claselor.

managerial,cat
si in procesul
de predare —
invatate —
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mediul fizic; asigurarea evaluare.
accesului la educatie.
Dezvoltarea | OS1.Colaborareacu Desfasurarea de activitati | Director Video Permanent - participarea a cel - mesele
relatiilor institutii de elevi-consilier Coordonator proiectoare putin 80% dintre rotunde
comunitare | Invatamant, asociatii | scolar,parinti-consilier de programessi | Laptopuri cadrele didactice, organizate
ae cadrelor scolar,pdrinti-elevi-cadre | Prolecte Site —ul scolii parinti la desfisurarea | online si
di dactl pe,As001a§1a didactice,prin educatlvg, E|VE\.II . activititilor online de | Prezentarea
f\’ﬂa_ﬁm?}l }oentru ~ | promovarea materialelor sc:lare SII zarm_tI! diseminare a :nc;)r exvemple
3 . ) - extrascolare onsilier e buna
_I, eﬂlu Il societdf informationale, privind ] ) exemplelor de bune .
stiintifice,pentru . . . Cadre didactice | scolar .. practica;
U . integrarea in mediul . practici; C
asigurarea securitatii i Elevi - activitatile
) . : online. .
cibernetice, protectia Parinti -nr.parteneriatelor derulate cu
datelor, siguranta Societati incheiate si parintii/parten
stiintifice. erii sociali, in

online si etica IT.

nr.activitatilor
sustinute in cadrul
acestor parteneriate.

vederea
consolidarii
legaturii intre
scoala si
familie si
eficientizarea
comunicarii;
-numarul
cadrelor
didactice
implicate;
-popularizarea
activitatilor pe
site —ul
scolii,revista
scolii.
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educationale locale,dar si cu finantare europeanad.

OS2. Dezvoltarea competentelor de comunicare §i a muncii prin interactiune (cooperarea) ,crescind numdrul proiectelor

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de Instrumente de
functionale materiale, | temporale performanta realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare OS.1. Integrarea Realizarea produselor Director Permanent | -crearea - Ghiduri
curriculard activitatilor previzute in | finitein urma L aptopuri paginilor/site-urilor | metodologice,
planurile de actiune ale | implementarii Imprimante de comunicare suporturi de
proiectelor proiectelor europene Director adjunct | €Ul necesare partenerilor | CUrs, platforme
implementate in (Ghiduri metodologice, %;'l” proiectelor e-learning
rogramul curent al suporturi de curs, -adre implementate;
progrer . P didactice P -rezultatele
scolii (inclusiv in platforme e- . . .
ST . : Elevi - promovarea obtinute de elevi
activitatile learning,materiale . - A L
. . . . parteneri produselor finite In activitatea
extracurriculare) si digitae), precum si a ) . o
L . L E . obtinute in urma curenta,
utilizarea acestorain experientei acumulate Tn C o rezultate
. oo . . implementarii - )
scopul imbunatatirii procesul instructiv- . obtinute prin
. - proiectelor europene o
rezultatelor obtinute de | educativ. N articipare la
; ’ (Ghiduri b part
elevi. ctodolodi competitii,
metodologice, concursuri.

suporturi de curs,
platforme e-learning)
, precum experienta
acumulata necesara
imbunatatirii
procesul ui

instructiv- educativ.
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Dezvoltarea OS1. Participarea la *Evaluarea eficientei si Director Interne Permanent | -folosirea de -chestionare
resursei cursurile de eficacitatii cursurilor de | Comisie instrumente de adresate
umane perfectionare/formare | formare cu finantare Curriculum monitorizare si beneficiarilor
continua a cadrelor europeana,prin Comisie CEAC evaluare adresate directi si
didactice si auxiliare, masurarea |En.p.)actuIU|. Comisie pentru beneficiarilor directi |nd|.rec';| ar
oferite de proiecte cu asupra.cahtatn actului perfectionare si indirecti ai proiectelor si
finantare euro educational. . . programelor
peana. proiectelor si ,
roeramelor locale/nationale
0S.2.Stimularea elevilor | *Crearea de paltforme lp gl ional / europene;
si cadrelor didacticein | € —learning pentru oca e/nationa e/ -graficul de
vederea comunicrii asigurarea transferului europene in scopul | jqistente la ore;
i ii obiectivizarii
prin intermediul de |nfo.rr.n?t.||,produse A
. . ale activitatilor, analizei;
internetului in cadrul . .
. specifice proiectelor .
unor proiecte implementate -platforme e-lerning
educationale; ' pentru diseminarea
activitatilor
proiectelor.
Dezvoltarea OSs1. Elaborarea,aprobarea si | Director Interne Permanent | -numarul - monitorizarea
resursei Initierea/implementarea | implementarea Consiliul de Comisia parteneriatel or programelor
materiale de proiecte cu finantare | programelor Erasmus+ | Administratie pentru aprobate de catre Erasmus + sau a
/financiare nerambursabila prin sau a dtor proiecte Comisiapentru | proiecte agentiile nationale ator proiecte
programul Erasmus+, | europene. proiecte Cadre /europene europene;
Europa 2020, dlte Administrator didactice - chestionare
proiecte s pr’ogr ame financiar Elevi -numarul activitatilor | aplicate elevilor
europene/internationale Spec-mce prol ectel or, | participanti la
rop b ’ a ’ realizate cu elevii. activitatile
prin colaborarea cu alte proiectelor.

institutii educationale
din strdinatate.
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Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

OS 1. Valorizarea
experientei pozitive
obtinute prin
participarea la proiecte
si activitati la nivel
local/national/
european in vederea
dezvoltarii
parteneriatului cultural
si intercultural cu alte
scoli/institutii din
comunitatea locala, din
tard sau de peste
hotare.

Organizarea unor
sesiuni de
informare/formare la
nivelul comunitatii
scolare si locale.

Director
Coordonator de
programe si
proiecte
educative,
scolare si
extrascolare
Cadre didactice
Autoritati locale

Interne

Permanent

- activitati de
promovare a
imaginii scolii;

- participarea a cel
putin 80% dintre
parinti la
desfasurarea
activitatilor de
diseminare.

-organizarea de
mese rotunde
i prezentarea
unor exemple
de buna
practica;
-numarul
activitatilor
derulate cu
parintii in
vederea
consolidarii
legaturii intre
scoala si familie
si eficientizarea
comunicarii;
-popularizarea
activitatilor pe
site-ul scolii si
pagina de
facebook.
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» OS3: Implementarea unui mediu de invatare ,care are in vedere personalizarea invdtarii , bazata pe digitalizare,pe

investigatie, care sa inlocuiasca invatarea bazatia pe memorare,cu scopul implementarii educatiei STEAM.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de Instrumente
functionale materiale, temporale performanta de realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare | OS 1. Dezvoltarea la -Elaborarea Director Cadre An scolar | - Realizarea planului de | implementarea
curriculard | nivelul scolii a unei documentelor curriculare D didactice 2021-2022 | implementare a activitatilor
culturi ce contin componente Clir.ectcir componentelor specifice
organizationale, STEAM ; acjune Xerox Semestrul curriculare STEAM strategiei
pri\::i;}ddcrAearfeta unAui Comisia CEAC | Hartie pentru implementarea | STEAM
mediu de fnvatare in .
jurul abilitétilo'r Profesori de la %OE)%AcIase d|‘n .
STEAM, asigurandu-se stiinte, |r.1va';arr‘lantul primar 3!
relatia dintre educatia tehnologii, gimnazial;
formala si informala arte,
printr-o pedagogie matematica
creativa la toate
clasele din
invatamantul primar si
gimnazial
Dezvoltare | OS 1. Stimularea -Participarea cadrelor Director Cadre Permanent | - 60% cadre didactice -realizarea
aresursei | implicarii tuturor didactice la cursuri de . didactice vor promova metode asistentelor la
umane cadrelor didactice sia | formare care vizeaza Com.|5|e ) creative ore, conform
elevilor din dezvoltarea Curriculum Elevi - 60% cadre didactice planificarii
invatamantul primar si | competentelor si a Comisie CEAC vor imple.menta? -anaﬂiza
gimnazial intr-un abilitatilor privind p:’:\rterlerlate prln'care Iec";ulor
mediul educational de | educatia STEAM si Comisie pentru >3 faul!t(?ze valorizarea a5|sta'te, a
tip STEAM in vederea | valorificarea perfectionare educatiel STEAM - chgstlona.relor
L -100% elevi vor utiliza aplicate si
dezvoltarii abilitatilor | competentelor calculatorul, tabletele asigurarea

cognitive si stimularii
gandirii critice.

dobandite.

- Introducerea de

in descoperirea de noi
informatii
- Elaborarea Planului

feedback-ului
necesar pentru
fiecare
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activitati legate de
educatia STEAM in actul
de predare- invatare, dar
si Tn zona activitatilor
extracurriculare si
extrascolare

de activitati educative
- 80% elevi vor munci
in echipa

-Intocmirea fiselor de
progres

profesor/elev
in parte
-numarul
elevilor
participanti la
orele pentru
educatie
STEAM
-realizarea
activitatilor
educative
-numarul
elevilor care au
inregistrat

progres
-rezultatele
obtinute la EN
lI-IV-VI sila EN
VIII.
Dezvoltare | OS 1. Asigurarea Tmbunétatirea softului Director Director Permanent | Implementarea -parteneriate
aresursei | infrastructurii, a existent, N Consiliul Proiectului POC cu ONG-uri
materiale | tehnologieisia achizitionare/custodie Cons.|l|.ul de. de “Imbun&tatirea -utilizarea
/financiare | resurselor necesare echipament, cresterea Administratie | Administrati accesului la procesul de | dspozitivelor in
procesului educational gradului de satisfactie al Administrator | © fnvatare Tn mediul procesul de
STEAM elevilor si al pirintilor financiar Departament online”, cod SMIS predare —
fat3 de r;wetodele 'utiIizate contabilitate 144297 invatate —
o 23 table interactive evaluare
1” purocesul dFj‘ predarAe— 23 sisteme all in one - rapoartele
invatare, on-line sau in 23 camere web lunare privind
mediul fizic; asigurarea conferint3 prezenta la
accesului la educatia 23 proiectoare activitatile
STEAM. 23 ecrane de proiectie | desfasurate in
23 routere wireless laboratorul
63 laptop-uri STEAM

10 video-proiectoare
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1159 de tablete
-imbunatitirea
conexiunii la internet

Dezvoltare
a relatiilor
comunitar
e

0OS 1. Promovarea in
comunitate a
preocuparilor scolii
pentru personalizarea
actului instructiv-
educativ, in vederea
realizarii educatiei
STEAM pentru
consilierea si
orientarea
profesionala a elevilor
prin realizarea a doua
parteneriate cu
ONG-uri.

Realizarea a cel putin,
doua lectorate cu parintii
pe aceasta tema/
constientizarea parintilor
privind importanta
educatiei STEAM in
orientarea in cariera
incheierea a cel putin
doua parteneriate cu
asociatii, ONG-uri.

Director
Coordonator
de programe si
proiecte
educative,
scolare si
extrascolare
Cadre didactice
Autoritati
locale

Xerox
Video
proiector
Hartie

Permanent

- realizarea a doua
parteneriate cu ONG-
uri in vederea
promovarii educatiei
STEAM

- participarea a cel
putin 75% dintre
parinti la desfasurarea
activitatilor de
diseminare
-parteneriatele
incheiate

- Cresterea cu 10% a
absolventilor admisi in
colegii de prestigiu.

-organizarea
de mese
rotunde si
prezentarea
unor exemple
de buna
practica;
-numarul
activitatilor
derulate cu
parintii in
vederea
consolidarii
legaturii intre
scoala si
familie si
eficientizarea
comunicarii
-numarul
cadrelor
didactice
implicate
-popularizarea
activitatilor pe
site si facebook
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» OS4.Modernizarea si imbogatirea spatiilor scolare.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de Instrumente
functionale materiale, temporale performanta de realizare,
financiare, monitorizare
umane si evaluare
Dezvoltare OS1.Continuarea Identificarearesurselor Director Echipele de Permanent - redizareaproiectelor | - poiecte de
curriculard | implementirii existente ,stabilirea Consiliul de elaborare de finantare; finantare;
standardelor de necesarului s Administratie Responsabili -contractarea surselor -contracte de
calitate. identificarea sursdlor de Administrator departamente de finantare. sponsorizare
finantare realizarea de financiar
proiecte de finantare . Admi ni stratpr
de patrimoniu
Dezvoltarea | OS 1. Sprijinirea Asigurarea unui ambient | Director Interne Permanent -implicarea 100% a -realizarea
resursei initiativelor confortabil pentru elevi si | Comisie personalului scolii,in activitatilor
umane educationale si cadre didactice n cadrul Curriculum vederea modernizarii propuse.
antreprenoriae ae scolii. Cons.i | i.UI d‘:{ bazei materiale si in
personalului scolii. Administratie reabilitarealocalului
A_dml ni strator scolii.
financiar ’
Administrator
de patrimoniu
Dezvoltarea | OS 1. |dentificarea Realizarea planului de Director Resurse Permanent -cuantumul fondurilor -planul de
resursei resurselor achizitii si a utilizarii Consiliul de extrabugetare extrabugetare achizitii;
materiale extrabugetare si fondurilor Administratie . .
/financiare repartizarea lor extrabugetare,prin Administrator -[npblllerul nou pentru | -mobilierul
conform prioritatilor, implicarea comisiilor din financiar salile de curs nou
prin aportul scoal. Cadre didactice achizitionat;
departamentel or ’
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scolii,pentru
igienizare,vopsirea
holurilor,achizitionare
a de mobilier nou
pentru sélile de curs.

Achizitionarea de
mobilier nou pentru salile
de curs prin acordul cu
Primaria Municipiului
Craiova.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

0S.1.Colaborarea cu
autoritatile locale in
derularea de proiecte
si programe de
dezvoltare scolara si
continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii
0OS.2.Initierea unor
proiecte de colaborare
cu diferite ONG-uri,
firme private.

Director
Consiliul de
Administratie
Administrator
financiar
Cadre didactice
Autoritati locale
O.N.G-uri

Externe

Permanent

-obtinerea de noi spatii
pentru desfasurarea
cursurilor;

-construirea Salii de
sport;

- amenajarea curtii
scolii;

-lucréri de reabilitare
de
interiorului/exteriorului
scolii;

- extinderea retelei de
calculatoare a scolii si
existenta resurselor
educationale
electronice;

-noi spatii
scolare
-Salade
sport;
-curtea scolii
ecologizata;
-reteaua de
PC si fondul
de resurse
educationale
deschise.
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» OS5. Promovarea unei oferte educationale care sa formeze competente de autonomie educabililor, in vederea unei mai bune

integrari in comunitate.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de Instrumente de
functionale materiale, temporale performantad realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare | 0S1.Analiza nevoilor Identificarea nevoilor de Director Interne [anuarie -aplicarea -chestionare
curriculard | de educatie, definirea | formare a elevilor Director 2022 chestionarelor pentru | nevoi de
cererii de educatie si privind deprinderile adjunct identificarea nevoilor | formare elevi;
real.izarea unor sociale sitehnice Comisia de formare ale -procedura
Optlf)rja.l ¢ adecvateA autonome, de , pentru elevilor; elaborare CDS;
egalitatii de sanse in promovare a valorilor . . .
educatia elevilor si europene. curriculum -editarea procedurii -oferta_ )
integririi europene; de elaborare a CDS; educationala.
-elaborarea si
implementarea ofertei
educationale.
Dezvoltarea | 0S1. Propunerea de Director Interne Permanent | -Programul nr.activitatlor
resursei Perfectionarea programe de formare in | Comisie activitatilor desfasurate
umane S?S;Eiiocre N contextul nevoilor Curriculum extracurriculare -r.xr.caQre
realizarea de identificate Comisie CEAC -60% cadre didactice dldaCtl?e
activititi incluse in programe Perfect.lonate
extrascolare de formare continua n cur.rlculum-
,care sa -90% elevi implicati ul national
completeze in realizarea centrat pe
oferta i elev;
educationald a activitatilor -nr.de elevi
scolii. participanti la
activitati
-interpretarea
chestionarelor
de satisfactie
aplicate
elevilor.
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Dezvoltarea | 0S1. Asigurarea Dezvoltarea bazei Director Resurse Permanent | - Asigurarea de -dispozitive
resursei infrastructurii, a materiale, amenajarea Consiliul de extrabugetare echipamente digitale
materiale tehnologiei si a sililor de clasi cu Administratie tehnologice si digitale _
/financiare | resyrselor necesare | tehnologie si internet. Administrator adecvate conectate la | ~cOnexiune

procesului Emgnaar refeaua - Internet

educational folosind fi re ) 1ntern§t A ) aZEfl_

. Ny didactice materiale din salile de
noile tehnologii N
clasa

Dezvoltarea | OS1. Promovareain | Realizarea a cel putin, Director Interne Permanent | - participarea a cel -numarul
relatiilor comunitate a doua lectorate cu Coordonator putin 75% dintre activitatilor
comunitare | preocupirilor scolii | parintii pe aceasta de programe parinti la derulate cu

pentru
personalizarea
actului instructiv-
educativ, In vederea
realizarii educatiei
pentru consilierea si
orientarea
profesionala a
elevilor.

temad/ constientizarea
parintilor privind
importanta educatiei in
orientarea n carierd
Incheierea a cel putin
doua parteneriate cu
asociatii, ONG-uri si
Universitatea din
Craiova pentru proiecte

de mentorat ale elevilor.

si proiecte
educative,
scolare si
extrascolare
Cadre
didactice

desfasurarea
activitatilor de
diseminare
-parteneriatele
incheiate

- cresterea cu 10% a
absolventilor admisi

in colegii de prestigiu .

parintii in
vederea
consolidarii
legaturii intre
scoala si
familie si
eficientizarea
comunicarii;
-numarul
elevilor admisi
la colegii de
prestigiu;
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D.IILMONITORIZARE SI EVALUARE

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilorsi de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
B) Graficul raportarilor (pe semestrele anului bugetar)

A) Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilorsi de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

e, . Indi ri , .
Activitdti planificate Termen , dvcafo de " Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
eficienta ai activitatii
Respectarea
. . . termenelor stabilite si
Raportul semestrial ianuarie o . . e
corecta utilizare a Un raport semestrial Realizarea activitatilor propuse
resurselor
Respectarea
termenelor stabilite si N . I
Raport anual august e 3 Un raport anual Indeplinirea obiectivelor propuse
corecta utilizare a
resurselor
Calificative care sa reflecte
Evaluarea . . . o obiectiv performantele
ianuarie - Aplicarea obiectiva a e s
performantelor . . individuale corelate cu gradul Respectarea legislatiei in vigoare
. T septembrie criteriilor de evaluare i .
profesionale individuale de realizare a obiectivelor
institutionale
Evidenfa financiar- Prelucrarea ritmici a
contabila a activitatilor august datelor Evidenta actualizata Corectitudinea datelor inscrise
derulate
. « - Asigurarea integritatii Listele de inventar, procese
Inventarierea anuala a iulie . LT - N e
. o patrimoniului verbale la finalizarea Concordanta intre faptic si scriptic
patrimoniului e . -
institutiel Iinventarieril
Stabilirea exacta a Proiectul de buget-documentul
Proiectul de buget decembrie necesarului de credite care sta la baza stabilirii Buna gestionare a fondurilor bugetate
bugetare necesarului de credite bugetare
Urmarirea derularii Respectarea clauzelor . e Indeplinirea la termen a angajamentelor
A . august Buna functionare a institutiei .
contractelor incheiate cu contractuale asumate prin contracte
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Indicatori de

Activitdti planificate Termen e Rezultate asteptate Indicatori de rezultat
partenerii
Functionalitateainformatiilor pentru realizarea
1. Baza de date cadre didactice — | rapoartelor de activitate, a rapoartelor
Completarea conform | incadrare(total, pe discipline) intermediare, a rapoartelor financiare, a
Actualizarea bazelor de machetei specifice 2. Baza de date cu elevii statisticilor necesare pentru luarea unor decizii
date -august pentru fiecare baza de | beneficiari ai diferitelor la nivel institutional, etc.
date programe nationale Informarea rapida si eficienta a angajatilor prin
accesul la bazele de date stocate pe serverul
institutiei.
Raportari punctuale Indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite
Sedinte operative Lunar pe sarcini de lucru planul managerial/ operational | Disponibilitatea asumarii de noi sarcini
Stabilirea de masuri Indeplinirea obiectivelor din Incadrarea in termenele stabilite
Analiza periodica a corective pentru planul managerial/ operational | Disponibilitatea asumarii de noi sarcini.
activitatilor in sedintele | Saptamanal eficientizarea
de analiza activitatii
Elaborarea cererilor de Respectarea Cereri de rambursare transmise | Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de

rambursare pentru
proiectele aflate in
implementare

Grafic cereri
de
rambursare

termenelor stabilite

rambursare
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B) Graficul raportirilor (pe semestrele anului bugetar)

Tipul de raport Termen ‘ Responsabilitate
Raportul anual de activitate Septembrie Director
Raportul semestrial al serviciilor si Conform prevederilor din Graficul de activititi al Consiliului de D!rector .
. . . Director adjunct
compartimentelor administratie
LETPITT G s P T Conform procedurii de evaluare Fiecare angajat

{individual)

Permanent - la finalul oricarei activitati planificate (inspectii
tematice, examene nationale, inscrierea la clasa pregdtitoare, Fiecare angajat/secretarul
admitere, examene profesionale, inscrierea la gradinita, simulari comisiei

examene nationale )

Raportarile pe activitati

Raportul financiar privind activititile

Semestrial Administrator financiar
desfisurate

Director,
Prof.Atia Mihaela Fodor
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